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 ئ٘ذاء

أمٌن الله  ، ومفتاح البركة ، إلى معلم الخٌر

وصفٌه من  ، ونجٌبه من خلقه ، على وحٌه

  من علم الناس كٌؾ تقام العدالة  ، عباده

،أفضل من  وكٌؾ ٌنصؾ الناس بعضهم بعضا

من كاد من اهتمامه بالناس  حمل المسإولٌة ،

أن ٌقتل نفسه حسرة علٌهم أن لا ٌكونوا 

من قال الله فٌه وإنك لعلى خلق  ، مإمنٌن

سٌدنا محمد بن عبد الله صلى الله علٌه  ، عظٌم

 وعلى آله وسلم

 منتهً الكمال البشري ، الأولوإلى تلمٌذه 

من كل المبدعٌن  وصوت العدالة الإنسانٌة ،

من  ، فً شتى العلوم الإنسانٌة عالة علٌه

وكان  ، ودولة الحق ، أرسى قوانٌن العدل

علً  ، والأخلاق ، والجود ، مثالا للإنصاؾ

 بن أبً طالب علٌه السلام

 إلٌهما أهدي هذا البحث المتواضع
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 انممذمخ

 الله الرحمن الرحٌمبسم 

 الحمد لله رب العالمٌن حمدا كثٌرا طٌبا مباركا فٌه 

وبعد فهذه رسالة أحاول فٌها بذل المجهود فً دراسة ما تضمنه عنوان 

والاهتمام بعامة الناس فً عهد  ،والإنصاؾ ،الدراسة وهو )المسإولٌة

 الإمام علً علٌه السلام لمالك الأشتر .

المإتمر العلمً الأول للارتقاء بالعمل المإسسً )وهذه الرسالة تؤتً ضمن 

 . ( فً ضوء عهد الإمام علً علٌه السلام لمالك الأشتر

وهذا العهد هو ضمن كتاب نهج البلاؼة الذي ألفه الشرٌؾ الرضً 

وقد ركز فٌه على اختٌار  ، كمختارات من كلام أمٌر المإمنٌن علٌه السلام

وقد شرح هذا الكتاب الذي  ، ٌه السلامما هو متناه فً البلاؼة من كلامه عل

كان أعظمها وأدقها شرح أبن  ، ٌدخل هذا العهد فً ضمنه شروحا كثٌرة

 أبً الحدٌد 

أو تتناول جزءا معٌنا  ، أما هذا العهد فقد شرح بعدة شروح تتناوله جمٌعه

وقد حاولت أن أحصل على بعض منها عبر النت ولم ٌتسن لً من  ، منه

فً  ، أو ؼٌر معروض لكون أكثر الكتب لا ٌمكن تنزٌله ؛ ذلك إلا القلٌل

ومن الشروح الجمٌلة التً تعرضت لشرح هذا العهد كتاب )  ، النت

 الراعً والرعٌة (

وكتاب الإدارة ونظام الحكم فً عهد الإمام علً لمالك الأشتر تؤلٌؾ الشٌخ 

 المقدسة .هج البلاؼة فً العتبة الحسٌنٌة سجاد الربٌعً إصدار مإسسة ن

وكتاب عهد الإمام علً لمالك الأشتر دراسة تارٌخٌة موضوعٌة تؤلٌؾ 

 الدكتور حٌدر حسٌن حمزة . 

لم أجد من تعرض لبحث عنوان هذه الدراسة  ، ومع بحثً عبر النت

مع ما ٌحمله من أهمٌة  ، ولا حتى فً ضمن شرحه لكل العهد ، لوحدها

واضٌع هو معرفة الباحثٌن ولكن لعل أهم أسباب ترك بحث مثل هذه الم

وأن الأمة لن تجنً  ، مسبقا أن بحثه لن ٌطبق منه على أرض الواقع شًء
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طؽاة والظلمة على هذه بسبب تسلط ال ؛ من بحثه شٌبا ملموسا فً واقعها

 لب أزمنتها إلا ما ندر من الأزمنة والبلدان .الأمة فً أؼ

من سبتمبر المباركة  12وتؤتً أهمٌة هذا البحث من حاجة الٌمن بعد ثورة 

 إلى إصلاحات جذرٌة وجادة لمإسسات الدولة وقوانٌنها .

ومن كون الٌمن والٌمنٌٌن متعلقٌن بؤمٌر المإمنٌن علٌه السلام تعلقا ٌختلؾ 

فاستجابتهم لدعوة الإسلام طوعا  ، عن تعلق سابر الشعوب به علٌه السلام

 ٌدٌه علٌه السلام . ىكانت عل

ومؤخوذا  مستوحىلمإمنٌن علٌه السلام فً الواقع ومن كون كلام أمٌر ا

صلى الله علٌه  ــ وهو سٌدنا محمد ، من كلام من لا ٌنطق عن الهوى

لكون علً علٌه  ؛ الذي هو من وحً الله سبحانه وتعالى ــ وعلى آله وسلم

 السلام باب مدٌنة علمه صلى الله علٌه وعلى آله وسلم 

آملا أن تسهم  ، إلى تقدٌم رسالتً هذهفكل هذه الأسباب مجتمعة حدت بً 

فً الارتقاء بالعمل المإسسً فً ما ٌراد لهذه البلاد من بناء دولة ترعى 

 . وتنشد مصالح وكرامة وعزة أهلها
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 انمسؤونٍخ
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 فً انمشآن عه انمسؤونٍخ

ر:  َّمى مم  مخ محٱُّٱٹٱٹ)  ٢٩الحج

٥8 

 كل كا قي قى  في فى ثي ثى ثن ثم ثزٹٱٹٱُّٱ
اء:  َّكىكم نس  ١٤ال

 صح سم سخ سح سج خم خج حم حج  جمجحٹٱٹٱُّٱ( ) 

  فم فخ فح فج غمغج عم عج ظم طح ضمضخ ضح ضج صم  صخ

نساء: َّ قم قح  ,ال

ر:  َّمى حج  هى هم هج ني نى نمٹٱٹٱُّٱ٢٩ال
 ىٰ  رٰ ذٰ يييى يم يخ يح يج  هي
 ئم ئز  ئر ّٰ ُِّّ َّ ٍّ ٌّ
 ٠١١آل عمران:  َّئن

 

 لح لج كم كل كخ  كحكج قم قح فم فخ فح فجٹٱٹٱُّٱ
الإسراء:  َّمجمح له لم لخ  لى  لم لخٹٱٹٱُّٱ
 نى نم نخنح نج  مي مى مم مخ مح مج لي
 يم يخ يح يج هيَّٱُّٱهى هم هج ني
مائدة: ٍَّّ ٌّ ىٰ رٰ  ذٰ يييى  97  ال

 َّئن ئم ئز ئر ّٰ ِّ  ُّ َّ ٍّ ٌّ ُّٱٱٹٱٹ
 ٥٥مريم: 
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 ئخ ئح  ئج يي يى ين يم يز ير ىٰٹٱٹٱُّٱ
 حج جم جح  ثمته تم تخ تح تج به بم بخ بح بج ئهئم
 ١١الرعد:  َّضجضحضخصم صخ صح سم سخسح سج خم خج حم

 نج مي مى مم مخ مح مج لي لى لم لخ ٹٱٹٱُّٱ
فال:  َّهى هم هج نىني نم نخ  نح  ٣٥الأن

 ير ىٰ ني نى نننم نز نر مم  ما ليٹٱٹٱُّٱ
 بج  ئه ئم ئخ ئح ئج يييى ين يم  يز
 ٥الأحزاب:  َّثم  ته تم تخ تح تجبه بم بخ بح

زلزلة:  َّئخ ئح  ئج يي يى ين يم ٹٱٹٱُّٱ  لخ ٹٱٹٱُّٱ٧ال
 نم نخ  نح نج مي مى مم مخ مح مج لي لى لم
فال:  َّهىهم هج ني نى  ٣٥الأن

 

 ٨الزلزلة:  َّبه بم بخ بح بج ئه ئمٱُّٱٹٱٹٱ

  نن نم نز نر مم ما لي لىٹٱٹٱُّٱقلوبكم (   

آل عمران:  َّيى ين يم يز يرىٰ ني نى

 ىٰ رٰ  ذٰ يييى يم يخ يح يج هيٹٱٹٱُّٱ١40
ائدة:  ٍَّّ ٌّ  ٩٧الم
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 انمصذس انصىبعً

وٌكون بزٌادة ٌاء  ، ٌسمى المصدر الصناعً اٌصاغ من اللفظ مصدر

ٌّة ، والإنسانٌة ، كالحرٌة ، مشددة بعدها تاء ٌّة ، والحَجَر  ، والوطن

ٌّة ٌّة ، والهمَج والمسإولٌة ، والمدن
(2 )

 

 أنا بريء من مسإولٌة هذا العمل .المسإولٌة : التبعة ، تقول  : 

 والمسإول من الرجال هو : المنوط به عمل تقع علٌه تبعته .

وٌشترط فً المسإولٌة الحقٌقٌة أن ٌكون هناك قانون ٌؤمر بالفعل ، أو 

 ، وأن تكون مخالفة المرء لما ٌؤمر به القانون صادرة عن إرادته . بالترك

وتنقسم المسإولٌة إلى مسإولٌة مدنٌة ، ومسإولٌة جنابٌة ، ومسإولٌة  

أخلاقٌة
(1 .)

 

المسإولٌة : عرفها مجمع اللؽة العربٌة بالقاهرة بؤن المسإولٌة هً بوجه 

وهً أنواع مختلفة  ، عام : وضع من ٌمكن أن ٌسؤل عن أمر ما صدر عنه

 كالمسإولٌة الوزارٌة ، والمسإولٌة الإدارٌة .

ــ مسإولٌة أخلاقٌة : أهلٌة العاقل للجزاء على أفعاله  839قال : ثم 

الاختٌارٌة فهً تفترض القدرة على الاختٌار ، وعلى ذلك لا تستوجب 

الأفعال الضرورٌة أو القهرٌة أي مسإولٌة .وتفترض المسإولٌة الأخلاقٌة 

فلا مسإولٌة علٌه ؛ ة ، فمن فقدهماالعقل والروٌّ 
(3)

 . 

الشعور بالمسإولٌة على إدراك الفاعل لقٌمة عمله ، وٌطلق اصطلاح 

وعزمه على الاضطلاع به ، ولهذا الشعور بالمسإولٌة جانبان : أحدهما 

متعلق بالماضً ، وهو شعور المرء بالأخطاء التً ارتكبها فً بعض 

مراحل حٌاته ، والآخر ٌتعلق بالمستقبل ، وهو : شعور المرء بوجوب 

                                                           

 | اٌّىزجخ اٌشبٍِخ  25ط  47ِؼغُ اٌمٛاػذ اٌؼشث١خ /  ػجذ اٌغٕٟ اٌذلش ص   ( 1

/ داس اٌىزبة اٌٍجٕبٟٔ  / ِىزجخ اٌّذسعخ  ، ث١شٚد ،   2اٌغضء   363( ع١ًّ ط١ٍجب / اٌّؼغُ اٌفٍغفٟ  / ص   2

 ٌجٕبْ  

 َ 1393اٌّؼغُ اٌفٍغفٟ / ئػذاد ِغّغ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثبٌمب٘شح / ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌشئْٛ اٌّطبثغ الأ١ِش٠خ / ؽ 3) 
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لمنتظرة، وإقدامه على تحصٌل بعض النتابج اضطلاعه ببعض الأعمال ا

المرجوة
(4)

 . 

فً كتب العلماء المتقدمٌن من  المسإولٌة : لم ٌرد استعمالها بهذا اللفظ

واستعملت حدٌثا بكثرة  بالمعانً المتقدمة ، وهً فً الأصل  ، المسلمٌن

مؤخوذة من المسآلة بمعنى المإاخذة ، وقد وردت فً القرآن بنفس المعنى 

نفس الاشتقاق ) وقفوهم إنهم مسإولون ( ) فوربك لنسؤلنهم أجمعٌن ( ومن 

) تلك أمة قد خلت لها ما كسبت ولكم مما كسبتم ولا تسؤلون عما كانوا 

 ٌعملون ( 

 انعهذ

 العهد ٌعتبر مسإولٌة الحاكم  العادل ؛ فعلٌه أن ٌرسم لمن هو تابع له فً 

ٌحتاجه ، وهذا ٌشبه أن العمل الخطوط العرٌضة ، وٌرشده إلى كل أمر 

دستورا رسمه لعامله على مصر ، ٌخلً فٌه مسإولٌته من ما ذكره  ٌكون

له وفٌه ٌعٌن الأمور التً ولى عام وٌحمل المعهود إلٌه المسإولٌة ، فٌه ،

جباٌة خراجها ، وجهاد عدوها ، واستصلاح  ))علٌها فً تلك البلاد بقوله :  

 .(( أهلها ، وعمارة بلادها

 نٍخ انذٌىٍخ نشخص انىانًانمسؤو

مسإولٌة الوالً بالنسبة لربه ؛ لأن ذلك مما ٌساعد فً ذكر علٌه السلام 

حمل المسإولٌة ، والقٌام بها على أكمل وجه ؛ نظرا لما ٌمثله  الشعور 

بٌح ، ولما ٌشعر به بالرقابة الإلهٌة من الحافز على فعل الحسن ، وترك الق

أمره بتقوى  ((: ، والخشٌة للعقاب ؛ فقال من الرجاء للثوابالإنسان معه 

وسننه ،  ، من فرابضه ، الله ، وإٌثار طاعته ، واتباع ما أمر به فً كتابه

التً لا ٌسعد أحد إلا باتباعها ، ولا ٌشقى إلا مع جحودها وإضاعتها ، وأن 

ه ــ قد تكفل ٌنصر الله سبحانه بقلبه ، وٌده ، ولسانه ؛ فإنه ، ــ جل اسم

 .((زاز ، من أعزه نصره ، وإع بنصر من

فقد أتى له علٌه السلام  ؛ والنصر أعظم مبتؽٌات أي متول ، ولأن العزة

 .ولسانه  ، وٌده ، بؤهم مصدر للنصر والعزة وهو : أن ٌنصر الله بقلبه
                                                           

/  373ة اٌٍجٕبٟٔ / ِىزجخ اٌّذسعخ / ث١شٚد ، ٌجٕبْ  / ص  ع١ًّ ط١ٍجب / اٌّؼغُ اٌفٍغفٟ  / داس اٌىزب4) 

 2اٌغضء 
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قال تعالى : ) ولٌنصرن الله من ٌنصره إن  ، ومصداق هذا فً كتاب الله

) أٌبتؽون عندهم العزة فإن العزة لله جمٌعا  الله لقوي عزٌز ( وقوله تعالى :

( ) العزة لله ولرسوله وللمإمنٌن ( وكلام أمٌر المإمنٌن علٌه السلام هنا 

لا بد أن ٌكون صادرا من القلب  ، المراد فً كتاب الله لله ٌإكد أن النصر

بل لا بد أن ٌطابق فٌه القول  ، فلا ٌكفً فٌه الظاهر والٌد ؛ ، واللسان

 . القلبَ  والفعل

فلٌكن أحب الذخابر إلٌك ذخٌرة ((ومنها قوله 
(5)

 .((العمل الصالح  

والعمل الصالح هنا ما ٌقابل الفاسد ؛ فإصلاح المإسسات ، وأحوال الناس 

، ٌنبؽً أن ٌكون أهم ذخٌرة له : أي أهم ما ٌحب أن ٌبقى له ، وٌذكر عنه 

 فً الدنٌا والآخرة .

هو نفس المعٌار  ،ثم ٌبٌن له أن المعٌار فً صلاحه وفساده عند الناس 

الذي كان هو والناس ٌقٌسون به صلاح وفساد من قبله من الولاة ؛ فعلٌه 

أن ٌجعل هذا مستصحبا معه فً ولاٌته ؛ لأن النفس كثٌرا ما تؽفل عن 

الذي  الآخرٌن ، فنبهه على هذا المعٌار بمعابمعاببها ، وكثٌرا ما تبصر 

 سٌخرجه من هذه الؽفلة . 

فقال : 
((

ثم اعلم ٌا مالك ، أنً قد وجهتك إلى بلاد قد جرت علٌها دول  

قبلك ، من عدل ، وجور ، وأن الناس ٌنظرون من أمورك فً مثل ما كنت 

تنظر فٌه من أمور الولاة قبلك ، وٌقولون فٌك : ما كنت تقول فٌهم ، وإنما 

 .((ي الله لهم على ألسن عباده ٌستدل على الصالحٌن بما ٌجر

وفً هذا أٌضا تنبٌه على أن عباد الله الصالحٌن ٌستدل بكلامهم على 

الصلاح فً العباد من الإضافة فً  اشتراطَ  وأخذت   ، صلاح الوالً وفساده

قوله :  )عباده ( ؛ ولأن الفاسدٌن إنما ٌكرهون الصلاح ، وٌحبون الفساد ؛ 

 فلا عبرة بكلامهم .

                                                           

 رخش اٌشٟء ٚارخشٖ : خجأٖ ٌٛلذ ؽبعزٗ / اٌضِخششٞ / أعبط اٌجلاغخ ( 5
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فإنك فوقهم ، وولً الأمر علٌك فوقك ، والله فوق  ((موضع آخر  وقال فً

من ولاك وقد استكفاك أمرهم ، وابتلاك بهم . ولا تنصبن نفسك لحرب الله 

 . (( فإنه لا ٌد لك بنقمته ، ولا ؼنى بك عن عفوه ورحمته

ولٌست فرصة ؛ فعلى الوالً أن  ، وهنا ٌنبه علٌه السلام أن الولاٌة بلوا

 ٌكون خوفه من نتابجها أكثر من طمعه فً مكاسبها .

ثم ٌبٌن وٌإكد عظم مسإولٌة الولاٌة ؛ بؤنه لا مخرج من تبعاتها إلا بالهمة 

العالٌة وهً لا تكفً ، بل لا بد من الاستعانة بالله ، كما هو  شؤن العبادات 

 ) إٌاك نعبد وإٌاك نستعٌن ( . 

ولٌس ٌخرج الوالً من حقٌقة ما ألزمه الله من ذلك إلا بالاهتمام  )):فٌقول 

والاستعانة بالله ، وتوطٌن نفسه على لزوم الحق ، والصبر علٌه فً ما 

 .  ((خؾ علٌه أو ثقل 

ولا تنصبن نفسك لحرب الله ، فإنه لا ٌدي لك بنقمته ، ولا ؼنى  ))ثم قال : 

 .((بك عن عفوه ورحمته 

تنصبن نفسك لحرب الله ( أي : لا تبارزه بالمعاصًقوله ) لا 
(6)

 

 حدانعجب

ولٌكن فً خاصة ما تخلص به لله دٌنك : إقامة فرابضه التً هً له  ))

ما تقربت به إلى الله  خاصة ، فؤعط الله من بدنك فً لٌلك ونهارك ، ووؾّ 

 من ذلك كاملا ؼٌر مثلوم ولا منقوص ، بالؽا من بدنك ما بلػ .

وإذا قمت فً صلاتك للناس ، فلا تكونن منفرا ، ولا مضٌعا ، فإن فً 

الناس من به العلة وله الحاجة . وقد سؤلت رسول الله ــ صلى الله علٌه 

وعلى آله وسلم ــ حٌن وجهنً إلى الٌمن كٌؾ أصلً بهم ؟ فقال : صل 

 .((بهم كصلاة أضعفهم ، وكن بالمإمنٌن رحٌما 

 

 
                                                           

اثٓ أثٟ اٌؾذ٠ذ / ششػ ٔٙظ اٌجلاغخ / ثزؾم١ك ِؾّذ أثٛ اٌفؼً ئثشا١ُ٘  / داس ئؽ١بء اٌىزت اٌؼشث١خ / اٌطجؼخ  (6

 /  33ص 17٘ـ / / ط  1397َ ــ  1367اٌضب١ٔخ / 
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 الأخلاق

والعجلة  ، وحب الثناء ، كالعجب ، من أخلاق قد تخل بعملهوهنا ٌحذره 

 والاستمرار على  الخطؤ بعد ظهوره  ، والتهاون

وإٌاك والإعجاب بنفسك ، والثقة بما ٌعجبك منها ، وحب  ))فٌقول :

الإطراء ، فإن ذلك من أوثق فرص الشٌطان فً نفسه لٌمحق ما ٌكون من 

 . ((إحسان المحسنٌن 

والعجلة بالأمور قبل أوانها ، أو التسقطوإٌاك ))
(7 )

فٌها عند إمكانها ، أو  

اللجاجة فٌها إذا تنكرت ، أو الوهن عنها إذا استوضحت .  فضع كل أمر 

 .((موضعه ، وأوقع كل أمر موقعه 

وهنا ٌحذره أن لا ٌتخذ قرارا ساقته إلٌه الحمٌة ، أو امتلاك القوة ؛ فعلٌه 

املك  )) عقل ، وعن الدراسة المتؤنٌة فقال :أن ٌجعل ذلك صادرا من ال

حمٌة
(9)

أنفك ، وسورة حدك 
(8)

لسانك ، (20)، وسطوة ٌدك ، وؼرب 

واحترس من كل ذلك بكؾ البادرة
(22)

، وتؤخٌر السطوة 
(21)

، حتى ٌسكن  

فتملك الاختٌار : ولن تحكم ذلك من نفسك ؛ حتى تكثر همومك  ، ؼضبك

 .  (( بذكر المعاد إلى ربك

على أن ذلك لن ٌتم له إلا بجعل المعاد الذي هو ٌوم القٌامة أمام وٌنبهه 

 وكل فعل ٌنفذه . ، ناظرٌه عند كل قرار ٌتخذه

 مه انمسبئم مسؤونٍخ انىانً فً مب ٌصعت دهه

واردد إلى الله ورسوله ما ٌضلعك))
(23)

من الخطوب ، وٌشتبه علٌك من  

ٌها الذٌن آمنوا أطٌعوا الله ٌا أ : ) الأمور ؛ فقد قال الله لقوم أحب إرشادهم

                                                           

اٌزغمؾ ٚفٟ ثؼغ إٌغخ اٌزغبلؾ ٚاخزٍف اٌششاػ فٟ ششؽٗ ٌُٚ أػضش ػٍٝ ِؼٕب٘ب فٟ ِب ٌذٞ ِٓ اٌّؼبعُ  (7

فبثٓ أثٟ اٌؾذ٠ذ ٠ش٠ذ أٔٗ ثّؼٕٝ اٌششٖ ٚاٌزٙٛس فٟ اٌشٟء ػٕذ ئِىبٔٗ ٚاٌش١خ ِؾّذ ػجذٖ ٠ش٠ذ أٔٗ ِٓ اٌزٙبْٚ 

 ئٌٝ ِب لبٌٗ اٌش١خ ِؾّذ ػجذٖ .ٚاٌزىبعً فٟ الأِش ػٕذ ئِىبٔٗ ٚأٔب أ١ًِ 

 ٚؽ١ّذ ِٓ ٘زا اٌشٟء أؽّٝ ِٕٗ ؽ١ّخ أٞ : أٔفذ أٔفب ٚغؼجب / اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ  (9

 رٚ عٛسح فٟ اٌؾشة ، أٞ : رٚ ثطش شذ٠ذ / اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ ( 3

اٌزّبدٞ ٚ٘ٛ اٌٍغبعخ فٟ اٌشٟء / وففذ ِٓ غشثٗ أٞ : ِٓ ؽذرٗ / اٌضِخششٞ / أعبط اٌجلاغخ . اٌغشة  (13

 اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ .

 ٚ٘ٛ ِخشٟ ، اٌجبدسح ٚأٔب أخبف ثبدسرٗ ، ٟٚ٘ : ِب ٠جذس ِٕٗ ػٕذ ؽذرٗ . / اٌضِخششٞ / أعبط اٌجلاغخ  (11

 اٌغطٛ اٌجغؾ ػٍٝ إٌبط ِٓ فٛق ثمٙشُ٘ ، ٚاٌغطٛ شذح اٌجطش . / اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ 12)

ِؼٍغ ، أٞ : ِضمً . ٚاػطٍؼذ ثٙزا اٌؾًّ ، أٞ اؽزٍّزٗ أػلاػٟ . / اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ ٚؽًّ 13) 

. 
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الأمر منكم فإن تنازعتم فً شًء فردوه إلى الله  واإلًوأطٌعوا الرسول 

والرد إلى الرسول الأخذ  ، والرسول ( فالرد إلى الله الأخذ  بمحكم كتابه

 .(( بسنته الجامعة ؼٌر المفرقة

والكبٌر فً معناه ٌحدد علٌه السلام  ، فً هذا المقطع الصؽٌر فً لفظه 

بؤنه  ، وحل مسابل الخلاؾ والاجتهاد ، ، الخطوط العرٌضة للاستنباط

أعنً باب  ، بالنسبة للقرآن هو : الأخذ بالمحكم ، وهذا باب معروؾ

 ، لن نطٌل بتفصٌلاته هنا لبعده قلٌلا عن موضوعنا ، المحكم والمتشابه

 (  ء عهد الإمام علً ــ علٌه السلام ــالارتقاء بالمإسسات فً ضو) وهو 

وبالنسبة لما أثر عن رسول الله ــ صلى الله علٌه وعلى آله وسلم ــ ) السنة 

وتعنً هنا أنها  ، النبوٌة ( فقد أمره بالأخذ بالسنة الجامعة ؼٌر المفرقة

 ، دون ما تفرقت فٌه من الرواٌة ، السنة التً اجتمعت الأمة على رواٌتها

 واجتمع شملها ، لاتحدت أقوالها ؛ الأمة الإسلامٌة بهذا المعٌار ولو أخذت

 وزال الخلاؾ فً ما بٌنها . ،

 مه انصبنذٍه مسؤونٍخ انىانً عه أعمبل مه سجمه 

من حكومة عادلة ، أو  ، والواجب علٌك أن تتذكر ما مضى لمن تقدمك ))

وسلم ــ أو  سنة فاضلة ، أو أثر عن نبٌنا ــ صلى الله علٌه وعلى آله

فتقتدي بما شاهدت مما عملنا به فٌها ، وتجتهد  فرٌضة فً كتاب الله ؛

لنفسك فً اتباع ما عهدت إلٌك فً عهدي هذا ، واستوثقت به من الحجة 

 . (( لكٌلا تكون لك علة عند تسرع نفسك إلى هواها ً علٌك ؛لنفس

مهم علٌه ولكنه لم ٌجعل تقد ، هنا نبهه على ما مضى علٌه من كان قبله

ولهذا  ؛ أصواب هو أم خطؤ ، ٌوجب علٌه إتباعهم إلا بعد معرفة ما فعلوه

قال علٌه السلام : ) من حكومة عادلة ــ فاشترط فٌها العدل ــ أو أثر عن 

نبٌنا ـ صلى الله علٌه وعلى آله وسلم ــ أو فرٌضة فً كتاب الله ( وما كان 

الله علٌه وعلى آله وسلم ــ فً كتاب الله أو أثر عن رسول الله ــ صلى 

 فواضح وجوب إتباعه .  
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 شهىادان

وأمره أن ٌكسر نفسه من الشهوات ، وٌزعها))
(24)

عند الجمحات 
(25)

؛ فإن  

 . ((إلا ما رحم ربً النفس أمارة بالسوء

فاملك هواك ، وشح بنفسك عما لا ٌحل لك ؛ فإن الشح  ))ومنه قوله :

 . (( بالنفس الإنصاؾ منها فً ما أحبت أو كرهت

إنً  مإمّر آمر  فؤطاع ؛ فإن ذلك إدؼال ))ثم قال : ولا تقولن :
(26)

فً القلب  

ومنهكة
(27)

ٌَر   .((للدٌن ، وتقرب من الؽِ

وإذا أحدث لك ما أنت فٌه من سلطانك أبهة ))
(29)

ةأو مخٌل 
(28)

، فانظر إلى  

عظم ملك الله فوقك ، وقدرته منك على ما لا تقدر علٌه من نفسك ؛ فإن 

ذلك ٌطامن
(10)

إلٌك من طماحك 
(12)

، وٌكؾ عنك من ؼربك 
(11)

  ،

وٌفًء
(13)

إلٌك بما عزب 
(14)

 )(عنك من عقلك ،  

ثم أمره عند حدوث الأبهة والعظمة عنده لأجل الرباسة والإمرة أن ٌذكر 

عظمة الله تعالى وقدرته على إعدامه وإٌجاده ، وإماتته وإحٌابه ؛ فإن تذكر 

ذلك ٌطامن من ؼلوابه ، أي ٌؽض من تعظمه وتكبره ، وٌطؤطا منه 
.15))

 

إٌاك ومساماة ))
(16)

، فإن الله ٌذل الله فً عظمته ، والتشبه به فً جبروته  

 .((كل جبار ، وٌهٌن كل مختال 

                                                           

 اٌٛصع وف إٌفظ ػٓ ٘ٛا٘ب / اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ .14) 

 ٚفلاْ عّٛػ ٚعبِؼ ساوت ٌٙٛاٖ / اٌضِخششٞ / أعبط اٌجلاغخ .15) 

 / وزبة اٌؼ١ٓ . اٌذغً دخً ِفغذ فٟ الأِٛس / اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ( 16

 إٌٙه : اٌزٕمض ، / اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ .( 17

 الأثٙخ اٌؼظّخ . / اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ ( 19

ٚاٌخبي ٚاٌخ١لاء اٌىجش رمٛي ِٕٗ : اخزبي فٙٛ رٚ خ١لاء ٚرٚ خبي ٚرٚ ِخ١ٍخ أٞ رٚ وجش . / اٌغٛ٘شٞ / ( 13

 اٌظؾبػ .

 اؽّأٔذ ٔفغٗ ئرا عىٓ ٚاعزأٔظ . / اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ أؽّأْ اٌشعً ، ٚاؽّأْ لٍجٗ ، ٚ( 23

 ؽّؼ ثظشٖ ئٌٝ اٌشٟء اسرفغ ٚوً ِشرفغ ؽبِؼ ، ٚسعً ؽّبػ أٞ : ششِٖ / اٌغٛ٘شٞ / اٌظؾبػ .21) 

وففذ ِٓ غشثٗ أٞ : ِٓ ؽذرٗ / اٌضِخششٞ / أعبط اٌجلاغخ . اٌغشة اٌزّبدٞ ٚ٘ٛ اٌٍغبعخ فٟ اٌشٟء / ( 22

 / وزبة اٌؼ١ٓ . اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ 

 ٚفبء ئٌٝ الله ف١ئخ ؽغٕخ ئرا ربة ٚسعغ ./  اٌضِخششٞ / أعبط اٌجلاغخ .( 23

 ٚوً شٟء ٠فٛره ؽزٝ لا رمذس ػ١ٍٗ فمذ ػضة ػٕه . / اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ .( 24

اٌؼشث١خ / اثٓ أثٟ اٌؾذ٠ذ / ششػ ٔٙظ اٌجلاغخ  ثزؾم١ك  : ِؾّذ أثٛ اٌفؼً ئثشا١ُ٘ / داس ئؽ١بء اٌىزت ( 25

 33ص  17٘ـ / / ط  1397َ ــ  1367اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ / 
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وهنا ٌخوفه من التعاظم الذي كثٌرا ما ٌحدث للولاة عند استتباب الأوضاع 

وتشبه به فً صفة ٌختص  ، بؤن ذلك مباراة لله فً العلو : وٌقول له ، لهم

وأن عاقبة ذلك حدوث الذل والإهانة من الله الذي لا  ، وهً الجبروت ، بها

 راد لما أراد .

ومن ظلم عباد الله كان الله خصمه دون عباده ، ومن خاصمه الله  ))ثم قال :

أدحض
(17)

حجته ، وكان لله حربا حتى ٌنزع 
(19)

 . ((، و ٌتوب 

وأن من خاصمه  ، وأن الله خصٌم من ظلم عباد الله ، خوفه من الظلمثم 

وأعظم من ذلك  ، لا تفٌد صاحبها ، بمعنى جعلها باطلة ،  أدحض حجتهالله

 وٌتوب إلى الله منه . ، كونه حربا لله حتى ٌترك الظلم

ولٌس شًء أدعى إلى تؽٌٌر نعمة الله ، وتعجٌل نقمته ، من إقامة على  ))

 .((ظلم ، فإن الله سمٌع دعوة المضطهدٌن ، وهو للظالمٌن بالمرصاد 

وتعجٌل  ، وهً : تؽٌٌر النعم ، من خطورة أخرى تؤتً من الظلمثم ٌحذره 

وأخبره  ، وٌدفع عن نفسه نقما ، والظالم إنما ٌظلم لٌوفر لنفسه نعما ، النقم

 وكونه للظالمٌن بالمرصاد . ، أن سبب ذلك إجابة الله لدعوة المضطهدٌن

 مسؤونٍخ انىانً فً انمسزشبسٌه

فً مشورتك بخٌلا ٌعدل بك عن الفضل ، ولا تدخلن  ))ٌقول علٌه السلام :

وٌعدك الفقر ، ولا جبانا ٌضعفك عن الأمور ، ولا حرٌصا ٌزٌن لك الشره 

 ((بالجور ؛ فإن البخل والحرص ؼرابز شتى ، ٌجمعها سوء الظن بالله .

 ، ن فً الوظٌفة العامة أو الخاصة لا تكفًالصفات القانونٌة التً تعتبر الآ

ل   ل   ، قٌةبل لا بد من توفر صفات خ  فالبخل  ، قٌة أٌضاوانتفاء صفات خ 

 ،  تإدي إلى خلل كبٌر ، والحرص صفات مهمة فً المستشار ، والجبن

والضعؾ عن الكثٌر من القرارات  ، والتخوٌؾ بالفقر ، بترك الفضل

فلا بد  ؛ وكل ذلك بسبب سوء الظن بالله ، والحرص على ما ٌنبؽً تركه

                                                                                                                                                                      

 اٌّغبِبح ِجبساح الله فٟ اٌغّٛ اٌزٞ ٘ٛ : اٌزؼبٌٟ .( 26

 اٌذؽغ : اٌضٌك . ٚدؽؼذ ؽغزٗ أٞ : ثطٍذ ./ اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبي اٌؼ١ٓ .( 27

 ٚٔضػذ ػٓ وزا ٔضٚػب ، أٞ : وففذ  . / اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ .( 29
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فً دٌنه ، وأن تكون علاقته بربه متٌنة المستشار من أن ٌكون  قوٌا فً 

 متزنة .

 مسؤونٍخ انىانً فً انىصساء

إن شر وزرابك من كان للأشرار قبلك وزٌرا ، ومن شركهم فً الآثام ؛  ))

لك بطانة ؛ فإنهم أعوان الأثمة ، وإخوان الظلمة ، وأنت واجد  ٌكوننّ فلا 

ل آرابهم ونفاذهم ، ولٌس علٌه مثل منهم خٌر الخلؾ ممن له مث

آصارهم
(18)

، وأوزارهم ، وآثامهم ، ممن لم ٌعاونوا ظالما على ظلمه ،  

ولا آثما على إثمه : أولبك أخؾ علٌك مإونة
(30)

، وأحسن لك معونة ،  

وأحنى
(32)

علٌك عطفا ، وأقل لؽٌرك إلفا ، فاتخذ أولبك خاصة لخلواتك  

وحفلاتك ، ثم لٌكن آثرهم عندك أقولهم بمر الحق لك ، وأقلهم مساعدة فً 

 .((ما ٌكون منك مما كره الله لأولٌابه ، واقعا ذلك من هواك حٌث وقع

ا منه ، لأمور ؛ كثٌرا ما ٌقع للوالً الاعتماد على من اعتمد علٌهم سابقوه

ومنها أنهم قد صاروا أصحاب جاه  ، أنهم مظنة الخبرة بطول العمل

فنبهه على أنهم إذا كانوا وزراء  ؛ وؼٌر ذلك ، ومكانة ٌمكنه الاستفادة منها

اللذان عاقبتهما النقمة من  ، فقد اكتسبوا منهم شإم الظلم والإثم ؛ للأشرار

نفس العقول والذكاء لهم  ، كما نبهه بؤنه سٌجد بدٌلا عنهم ، الله كما مر

وأن ، بعكسهم ، بسبب بعدهم عن الترؾ ؛ وأن مإونتهم ستكون أخؾ منهم

بسبب أن المترفٌن أقل الناس  ؛ معونتهم ستكون أقوى واكبر من أولبك

أن عاطفتهم تجاه الوالً  ، مهمة صفات وأٌضا فً هإلاء ، وإنتاجاملا ع

أن ٌخص من هإلاء وشدد علٌه فً ، ولم ٌحصل لهم تعلق بؽٌره ، قوٌة

ٌقربون  ، الولاةً وهذا ما ٌحدث عكسه ف ، أكثرهم قولا بمر الحق للوالً

لكن هذا  ؛ لكون ذلك محببا لنفوسهم ؛ وٌختصون بمن ٌكٌل المدابح لهم

 وصلاح لدنٌاه وآخرته . ، لما فٌه من خٌر للوالً ؛ ٌجب أن ٌخالؾ

                                                           

 الإطش اٌضمً ./ اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ . (23

 ِبٔٗ ٠ّٛٔٗ ِٛٔب ، ئرا اؽزًّ ِإٚٔزٗ ٚلبَ ثىفب٠زٗ . / اٌغٛ٘شٞ / اٌظؾبػ .( 33

 ؽٕٛد ػ١ٍٗ ، أٞ : ػطفذ / اٌغٛ٘شٞ / اٌظؾبػ .( 31
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 مسؤونٍخ انىانً فً انجهسبء

لصدق ، ثم رضهموالصق بؤهل الورع وا ))
(31)

على أن لا ٌطروك 
(33)

ولا  

ٌبجحوك
(34)

بباطل لم تفعله ، فإن كثرة الإطراء تحدث الزهو 
(35)

، وتدنً 

 ((من العزة .

الورع ٌكون عن المحارم والمقبحات والصدق ٌكون فً الكلام والمواقؾ 

ومن تفاصٌله أن لا ٌطروه أي : ٌمدحوه بباطل ، ولا ٌفرحوه بباطل أٌضا 

تتسبب فً الكبر والفخر وتقرب من لم ٌكن منه فعله فإن كثرة الإطراء 

 العزة وهً التمنع عن الخضوع للحق .

حساب ، وأهل البٌوتات الصالحة ، ثم الصق بذوي المروءات والأ ))

والسوابق الحسنة ؛ ثم أهل النجدة
(36)

والشجاعة ، والسخاء ، والسماحة ؛  

 . (( فإنهم جماع من الكرم ، وشعب من العرؾ

المروءة كمال الرجولٌة
(37)

والحسب : ما ٌحسبه الإنسان وٌعده من مفاخر  

آبابه
(39)

وما بعدهما من الصفات ، من الدوافع التً  ، هاتان الصفتان ،  

مما حافظ علٌه آبابه  ،  ه مفخرةتدفع الإنسان إلى المحافظة على ما ٌعدّ 

والصبر على الكثٌر من المشاق التً  ، وفٌها اجتناب الكثٌر من المقبحات

ولا شك أن ملاصقة من هذا شؤنه تجعل الإنسان أكثر قربا  ، تحمد عقباها

 .والابتعاد عن كل ما هو قبٌح  ، خلاق الحسنةمن الأفعال والأ

 مسؤونٍخ انىانً فً انجىىد ولٍبدرهب

فول من جنودك أنصحهم فً نفسك لله ولرسوله ولإمامك ، وأنقاهم جٌبا  ))

، وأفضلهم حلما ، من ٌبطا عن الؽضب ، وٌسترٌح إلى العذر ، وٌرأؾ 

ولا ٌقعد به  بالضعفاء وٌنبو على الأقوٌاء ، وممن لا ٌثٌره العنؾ ،

 .(( الضعؾ

                                                           

 سػذ اٌذاثخ أسٚػٙب س٠بػخ أٞ : ػٍّزٙب اٌغ١ش . / اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ .32) 

 فلاْ فلأب : ِذؽٗ ثأؽغٓ ِب ٠مذس ػ١ٍٗ . / اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ .ٚأؽشٜ  (33

 ٚثغؾٕٟ فجغؾذ ، أٞ : فشؽٕٟ ففشؽذ . /اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ 34) 

 ٚاٌض٘ٛ : اٌىجش ٚاٌفخش / اٌغٛ٘شٞ / اٌظؾبػ .( 35

 / اٌظؾبػ فٟ اٌٍغخ .٠ٚمبي : سعً ٔغذ فٟ اٌؾبعخ ، ئرا وبْ ٔبع١ب ف١ٙب ، أٞ عش٠ؼب ./ اٌغٛ٘شٞ ( 36

 اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ .( 37

 اٌضِخششٞ / أعبط اٌجلاغخ .( 39
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وقد ركز أمٌر المإمنٌن  ــ من الصفات التً ٌجب أن تتوفر فً قابد الجٌش

ولإمام  ، وللرسول ، النصح لله ــ هنا على ما ٌهمله الناس من الصفات

أن ٌكون  : ومعنى هذا ، وأن ٌكون من أنقى الجنود والقواد جٌبا ، الأمة

وقد فسره  ، وأن ٌكون أفضلهم حلما ، أعفهم عن المال الحرام أو الممنوع

بمعنى أنه لٌس سرٌع الرد على  ، أنه ٌبطا عن الؽضب : وهو ، بما بعده

وٌكون ممن  ، وروٌة ، ونظر ، بل لا ٌعاقب إلا بعد تؤن ، ٌؽضبه ما

وكؤنه كان ٌبحث عنها  ؛ وٌسترٌح إلٌها ، من المخطبٌن الأعذارٌعجبه 

ٌاء ، بمعنى أنه لا تمنعه قوتهم من وٌرأؾ بالضعفاء ، وٌنبو على الأقو

وهو كذلك لا ٌثٌره العنؾ  أو أنه ٌنفر عنهم ، الانتصاؾ للمظلومٌن منهم ،

 ؛ فٌخرجه عن الصواب ، ولا ٌقعد به الضعؾ عن ما ٌنبؽً أن ٌفعله .

 انجىىد

ثم تفقد من أمورهم ما ٌتفقد الوالدان من ولدهما ، ولا ٌتفاقمن ))
(38)

فً  

نفسك شًء قوٌتهم به ، ولا تحقرن لطفا تعاهدتهم به وإن قل ؛ فإنه داعٌة 

 ((لهم إلى بذل النصٌحة لك ، وحسن الظن بك.

ولأي قابد فهو ٌؤمره  ، هذه النصابح ٌبدو أنها للقابد الأعلى للقوت المسلحة

 ٌكون الجنود منه بمنزلة أولاده ؛ فعلٌه أن ٌتفقد كل أمر ٌهمهم ، وأن لاأن 

ٌعظم علٌه وفً نفسه أي شًء قواهم به ، مهما عظم ، ولا ٌستصؽر أي 

بر برهم به فٌترك تقدٌمه لهم استصؽارا له ؛ فإن كل ذلك سٌدعوهم إلى 

 بذل النصٌحة التً ٌحتاجها أي قابد من جنده مهما كان ثمنها .

ولا تدع تفقد لطٌؾ أمورهم اتكالا على جسٌمها ، فإن للٌسٌر من لطفك )) 

 . (( عا ٌنتفعون به ، وللجسٌم موقعا لا ٌستؽنون عنهموض

لا تترك الاهتمام بالأمور البسٌطة اتكالا على أنك وفرت لهم الأمور 

المهمة والعظٌمة ؛ فإن البسٌط من اللطؾ له مكان من النفع فً حالهم ، 

 كما أنه لا ٌمكن أن ٌستؽنوا عن العظٌم من المنافع ؛ بسبب توفٌر البسٌط . 

 

                                                           

 رفبلُ الأِش أٞ : ػظُ . / اٌغٛ٘شٞ / اٌظؾبػ فٟ اٌٍغخ ،( 33
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 م انمىادرفبض

ولٌكن آثر رإوس جندك عندك من واساهم فً معونته ، وأفضلَ علٌهم  ))

من جدته ، بما ٌسعهم وٌسع من ورابهم من خلوؾ
(40)

أهلٌهم ؛ حتى ٌكون  

 .((همهم هما واحدا فً جهاد العدو؛ فإن عطفك علٌهم ٌعطؾ قلوبهم علٌك 

وهذه  ، الجندهذا معٌار منه علٌه السلام لمن ٌقدم عند الوالً من قواد 

المعاٌٌر هً معاٌٌر أخلاقٌة ، فمن كان سخٌا مع جنوده حتى ٌفضل علٌهم 

وعلى من ورابهم من عوابلهم  حتى لا ٌكون لهم هم ؼٌر ما هم فٌه من 

 جهاد أو عمل فٌجب أن ٌكون هو المقدم عنده .

 مسؤونٍخ انىانً فً مجذأ انثىاة وانعمبة

منزلة سواء ؛ فإن فً ذلك تزهٌدا ولا ٌكونن المحسن والمسًء عندك ب ))

لأهل الإحسان فً الإحسان ، وتدرٌبا لأهل الإساءة على الإساءة ، وألزم 

 .((كلا منهم ما ألزم نفسه 

 ؛ التسوٌة بٌن المحسن والمسًء مما ٌقوض دعابم أي نظام وٌخربها

، كما وصبره علٌه  ، لجعلها المحسن ٌرى الإحسان لا ٌساوي اهتمامه به

ٌروض ، وٌدرب المسًء على أن ٌستمر فً إساءته .  ومن العدل أن أنه 

 ٌلزم كل منهم بما فعله .

 انمسؤونٍخ فً مب ٌزعهك ثأهم انخجشاد

وأكثر مدارسة العلماء ، ومناقشة الحكماء ، فً تثبٌت ما صلح علٌه أمر  ))

 .((بلادك ، وإقامة ما استقام به الناس قبلك 

رار عن علم ومعرفة ، ومبنً على أسس هذا توجٌه له بؤن ٌكون كل ق

علمٌة صحٌحة ، فعلٌه أن ٌتدارس مع أهل الخبرة ، الدٌنٌة أو ؼٌرها ، 

كلا فً ما ٌخصه ، ما ٌثبت الأمور التً تصلح علٌها البلاد ، وما ٌستقٌم 

 به أمر الناس خاصتهم ، وعامتهم .

 مسؤونٍخ انىانً فً انمضبء وانمضبح

اس أفضل رعٌتك فً نفسك ، ممن لا تضٌق به ثم اختر للحكم بٌن الن ))

الأمور ، ولا تمحكه
(42)

الخصوم ، ولا ٌتمادى فً الزلة ، ولا ٌحصر من  
                                                           

 ٚاٌؾٟ خٍٛف أٞ : سعبٌُٙ غ١ت . / اٌضِخششٞ / أعبط اٌجلاغخ .( 43
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الفًء
(41)

إلى الحق إذا عرفه ، ولا تشرؾ 
(43)

نفسه على طمع ، ولا ٌكتفً  

 بؤدنى فهم دون أقصاه .

وأوقفهم فً الشبهات ، وآخذهم بالحجج ، وأقلهم تبرما
(44)

صم بمراجعة الخ 

، وأصبرهم على تكشؾ الأمور ، وأصرمهم
(45)

عند اتضاح الحكم ، ممن  

لا ٌزدهٌه
(46)

 إطراء ، ولا ٌستمٌله إؼراء ، وأولبك قلٌل .  

ثم أكثر تعاهد قضابه ، وافسح له فً البذل ما ٌزٌل علته ، وتقل معه 

 حاجته إلى الناس .

وأعطه من المنزلة لدٌك ما لا ٌطمع فٌه ؼٌره من خاصتك ، لٌؤمن بذلك 

 اؼتٌال الرجال له عندك . 

فانظر فً ذلك نظرا بلٌؽا ؛ فإن هذا الدٌن قد كان أسٌرا فً أٌدي الأشرار 

 . (( ، ٌعمل فٌه بالهوى ، وتطلب به الدنٌا

شروط من شدد علٌه السلام فً  ، لما كان القضاء من أهم مرتكزات الحكم

ومعظم ما ذكره شرابط لا ٌلتفت إلٌها ؼٌر أمٌر المإمنٌن علٌه  ، ٌتولاه

وهً كلمات وشرابط واضحة  ، ولا فً الحدٌث ، لا فً القدٌم ، السلام

وأثبتنا ذلك فً  ، وما لم ٌتضح منها عمدنا إلى توضٌحه من المعاجم

البذل له  : وما ٌهم من ذلك بشكل كبٌر هو أمرٌن ذكرهما وهما ، الهامش

 .حتى تسد حاجته فلا ٌمكن استمالته بالمال 

والثانً : هو أن ٌجعل له مكانة عنده حتى ٌؤمن من الوشاٌة به عند الوالً 

.وهذا هو ما ٌعبر عنه فً الوقت الحاضر باستقلال  من قبل المتنفذٌن

 القضاء ، مع بعض الاختلاؾ .

                                                                                                                                                                      

 اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ اٌّؾه اٌزّبدٞ فٟ اٌٍغبعخ ػٕذ اٌّغبِٚخ ٚاٌغؼت ٚٔؾٖٛ . / ( 41

 ٚفبء ئٌٝ الله ف١ئخ ؽغٕخ ئرا ربة ٚسعغ ./  اٌضِخششٞ / أعبط اٌجلاغخ ( 42

 اعزششفذ اٌشٟء ئرا سفؼذ ثظشن رٕظش ئ١ٌٗ . / اٌغٛ٘شٞ / اٌظؾبػ .( 43

 ٚثشِذ ثىزا ، أٞ : ػغشد ِٕٗ ثشِب ./ اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / اٌظؾبػ .( 44

./ اٌضِخششٞ  / أعبط اٌجلاغخ .ٚطشَ اٌشعً طشاِخ فٙٛ طبسَ : ٚسعً طبسَ : ِبع فٟ الأِٛس ( 45

 ِبع فٟ أِشٖ . / اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ .

 اصد٘بٟٔ وزا اعزفضٟٔ ٚفلاْ لا ٠ضد١٘ٗ ٚػ١ذ . / اٌضِخششٞ / أعبط اٌجلاغخ ( 46
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العمل على جعل هذه الشرابط  ، وأنا أشدد هنا المطالبة للجهات المختصة

وإن كان أمٌر المإمنٌن علٌه السلام قال بعد ذكر  ، ضمن من ٌتقدم للقضاء

 وأولبك قلٌل . : أوصافهم

ات أن وأٌضا فقد ذكر أن على الوالً بعد اختٌار القاضً بتلك المواصف

على ما ٌقضً به القاضً  الاطلاعأن ٌجدد  ٌتعاهد قضابه ، ومعنى ذلك

وتؤكٌده علٌه السلام على التعهد لقضابه مع ما فٌه من  ، قضابهرقابة على 

 وأهمٌة الرقابة علٌه ، ، تلك الصفات ٌدل دلالة قوٌة على أهمٌة القضاء

 وأهمٌة صلاحه ظاهرا وباطنا .

 معبٌٍش انىظٍفخ

ثم انظر فً أمور عمالك فاستعملهم اختبارا ، ولا تولهم محاباة وأثرة ))
(47)

 

، فإنهما جماع من شعب الجور والخٌانة . وتوخ منهم أهل التجربة والحٌاء 

، من أهل البٌوتات الصالحة ، والقدم فً الإسلام المتقدمة ، فإنهم أكرم 

أخلاقا ، وأصح أعراضا ، وأقل فً المطامع إشراقا ، وأبلػ فً عواقب 

الأمور نظرا . ثم أسبػ
(49 )

على  فإن ذلك قوة لهمعلٌهم الأرزاق ، 

استصلاح أنفسهم ، وؼنى لهم عن تناول ما تحت أٌدٌهم ، وحجة علٌهم إن 

 خالفوا  أمرك ، أو ثلموا أمانتك . 

ثم تفقد أعمالهم ، وابعث العٌون من أهل الصدق والوفاء علٌهم ، فإن 

تعاهدك فً السر لأمورهم حدوة لهم على استعمال الأمانة ، والرفق 

 ((بالرعٌة 

وقد حثه على أن  ، ونحوهما ، والمدٌر ، ٌقابل المحافظالعمال هنا : ما 

أما الحٌاء  ، وهذا المعٌار كثٌرا ما ٌشترط فً وقتنا ، ٌتوخى أهل التجربة

مع ما لها من التؤثٌر  ، وكونه من أهل البٌوتات الصالحة فلا ٌلتفت إلٌها

 على عمل من تلك صفته .

فإنما ذكرهم  ؛ ً الإسلاموالقدم ف ، أما كونهم من أهل البٌوتات الصالحة

ودٌن سٌكون  ، وحٌاء ، وعفة ، لكون الشخص الذي تربى فً بٌت صلاح

                                                           

 اٌّؾبثبح : اٌّغبٍِخ ٚالأصشح الإٔؼبَ ػ١ٍُٙ ثبٌٛظ١فخ  .( 47

 اف . / اٌغٛ٘شٞ / اٌظؾبػ فٟ اٌٍغخ .شٟء عبثغ : أٞ وبًِ 49ٚ) 
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وحرصا على الأمة ومقدراتها ومكتسباتها  ، وأضمن نجاحا ، أكثر صلاحا

ثم ذكر أمرا مهما ، وهو أنه لابد من رقابة استخباراتٌة على العمال ؛ فلا .

نهم سٌعملون على التوقً لها لكو ؛تكفً الرقابة المعروفة المشهورة 

 والتخفً منها .

 إداسح انىلذ

وامض لكل ٌوم عمله ، فإن لكل ٌوم ما فٌه . واجعل لنفسك فً ما بٌنك  ))

وإن كانت كلها لله إذا  مواقٌت ، وأجزل تلك الأقساموبٌن الله أفضل تلك ال

 .((صلحت فٌها النٌة ، وسلمت منها الرعٌة 

 مسؤونٍخ انىانً مع أعىاوه

تحفظ من الأعوان ؛ فإن أحد منهم بسط ٌده إلى خٌانة اجتمعت بها و ))

علٌه عندك أخبار عٌونك ، اكتفٌت بذلك شاهدا ، فبسطت علٌه العقوبة فً 

بدنه ، وأخذته بما أصاب من عمله ، ثم نصبته بمقام المذلة ووسمته 

 .((بالخٌانة ، وقلدته عار التهمة 

فهو هنا ٌحث الوالً على أن ٌسرع إلى  ، وهذا من ما ٌقع فً عكسه الولاة

ولا ٌجعل كونه من الأعوان  ، معاقبة من ظهر منه خٌانة من الأعوان

وأن ٌسمه ، وٌضعه موضع الذل ، بل علٌه أن ٌعاقبه ، سببا للعفو عنه

وعند  ، فً الدنٌا والآخرة ؛ لٌنجو منها الوالً وٌقلده عار التهمة ، بالخٌانة

 الناس وعند الله .

 ضساعخ وانمضاسعىنان 

وتفقد أمر الخراج بما ٌصلح أهله ، فإن فً صلاحه وصلاحهم صلاحا  ))

لمن سواهم ، ولا صلاح لمن سواهم إلا بهم ؛ لأن الناس كلهم عٌال على 

 الخراج وأهله . 

ولٌكن نظرك فً عمارة الأرض أبلػ من نظرك فً استجلاب الخراج ، 

لب الخراج بؽٌر عمارة أخرب لأن ذلك لا ٌدرك إلا بالعمارة ، ومن ط

 البلاد ، وأهلك العباد ، ولم ٌستقم أمره إلا قلٌلا . 

فإن شكوا ثقلا أو علة ، أو انقطاع شرب أو بالة ، أو إحالة أرض اؼتمرها 

ؼرق ، أو أجحؾ بها عطش ، خففت عنهم بما ترجو أن ٌصلح به أمرهم 
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خر ٌعودون به ؛ ولا ٌثقلن علٌك شًء خففت به المإونة عنهم ؛ فإنه ذ

علٌك فً عمارة بلادك ، وتزٌٌن ولاٌتك ، مع استجلابك حسن ثنابهم ، 

وتبجحك باستفاضة العدل فٌهم ، معتمدا فضل قوتهم بما ذخرت عندهم من 

إجمامك لهم ، والثقة منه بما عودتهم من عدلك علٌهم ورفقك بهم ، فربما 

طٌبة أنفسهم به ؛  حدث من الأمور ما إذا عولت فٌه علٌهم ن بقد احتملوه

فإن العمران محتمل ما حملته ، وإنما ٌإتى خراب الأرض من إعواز 

أهلها ، وإنما ٌعوز أهلها ؛ لإشراؾ أنفس الولاة على الجمع وسوء ظنهم 

 .  (( بالبقاء ، وقلة انتفاعهم بالعبر

ومعناها البلدان التً افتتحها المسلمون  ، كانت مصر من البلاد الخراجٌة

وتبقى فً أٌدي أهلها  ، للدولة افكانت أراضٌها تصبح ملكا عام ؛ عنوة

وهنا حثه  ، ٌحسب على أنه إٌجار الأرض، على مقدار من المال معٌن

فهو هنا ٌؤمره بؤن  ، ومعناه كل الأرض الزراعٌة ، على أرض الخراج

وصلاح الخراج الذي به تصلح كل  ، ٌحرص على صلاح أهل الخراج

لسلام وهذا ٌدل على أهمٌة الزراعة فً نظر أمٌر المإمنٌن علٌه ا ، البلد

ولٌكن نظرك فً عمارة الأرض أبلػ من نظرك فً  : خصوصا وهو ٌقول

بالزراعة أكثر من الاهتمام  الاهتماموهو ٌعنً أن ٌكون  ، تحصٌل الخراج

وذلك لأنها إذا صلحت أمكن تحصٌل  ، ٌجب للدولة فٌها بتحصٌل ما

فإن الكل  أهملتبعكس ما إذا  ، وكان وفٌرا ، ها بسهولةالمستحق من

من جنود  ، والمستفٌدون من الدولة ، والمزارعون ، الدولة ، سٌتضرر

 وؼٌرهم . ، وإدارٌٌن

فلا ٌكن همه هو ما  ؛ وحثه على التخفٌؾ عنهم عند حدوث أي سبب

ووفرت  ، بل ٌكون همه الأعظم هو فً صلاح زراعتهم ، تحصل منهم

وعلى هذا فالوالً ٌنبؽً أن ٌكون خادما لا  ، وطٌبة نفوسهم ، هممنتوج

 .مسلطا 

 مسؤونٍخ انكزبة ) مكزت سئبسخ انجمهىسٌخ ، مكزت انمذبفع ووذىهب  (

ثم انظر فً حال كتابك ، فول على أمورك خٌرهم ، واخصص رسابلك  ))

التً تدخل فٌها مكابدك وأسرارك بؤجمعهم لوجوه صالح الأخلاق ، ممن لا 

تبطره الكرامة ، فٌجترئ بها علٌك فً خلاؾ لك بحضرة ملاء ، ولا 
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تقصر به الؽفلة عن إٌراد مكاتبات عمالك علٌك ،وإصدار جواباتها على 

نك فً ما ٌؤخذ لك وٌعطً منك ، ولا ٌضعؾ عقدا اعتقده لك ، الصواب ع

ولا ٌعجز عن إطلاق ما عقد علٌك ، ولا ٌجهل مبلػ قدر نفسه فً الأمور 

 ، فإن الجاهل بقدر نفسه ٌكون بقدر ؼٌره أجهل . 

ثم لا ٌكن اختٌارك إٌاهم على فراستك واستنامتك وحسن الظن منك ، فإن 

ولاة بتصنعهم ، وحسن خدمتهم ، ولٌس الرجال ٌتعرضون لفراسات ال

 .  ((اء ذلك من النصٌحة والأمانة شًء  ور

ٌكرر الحث على اشتراط التحلً بمحاسن الأخلاق ، وأن الكاتب لا بد أن 

ٌكون عارفا بقدر نفسه ؼٌر مؽرور ، وٌإكد على أنه لا بد أن ٌكون هناك 

رة تملق الناس ؛ طلبا معاٌٌر لاختٌارهم ، فلا تكفً الفراسة والتجربة ؛  لكث

للحصول على الوظٌفة والحظوة  عند الوالً ، وٌحذره من أنهم قد 

ٌتصنعون فً أعمالهم رؼم أنه لٌس فً نفوسهم شًء من النصح 

 والإخلاص .

ولكن اختبرهم بما ولوا للصالحٌن قبلك ، فاعمد لأحسنهم كان فً العامة  ))

دلٌل على نصٌحتك لله ولمن أثرا ، وأعرفهم بالأمانة وجها ، فإن ذلك 

ولٌت أمره . واجعل لرأس كل أمر من أمورك رأسا منهم ، لا ٌقهره 

كبٌرها ، ولا ٌتشتت علٌه كثٌرها ، ومهما كان فً كتّابك من عٌب فتؽابٌت 

 (( عنه أ لزِمتَه  

جعل من المعاٌٌر التً ٌمكن للوالً معرفة الكتاب والموظفٌن بها ما ولوا 

الوالً ، وجعل أٌضا منها كونه كان أكثر الموظفٌن فً للصالحٌن قبل هذا 

العامة أثرا ، بمعنى أن آثاره فً العامة وهم الجمهور من الرعٌة لا زالت 

 باقٌة ، وكذلك جعل منها معرفته بوجوه الأمانة . 

ثم وجهه بؤن ٌجعل لرأس كل أمر من أموره رأسا منهم ، لا ٌقهره وٌعجزه 

ٌتشتت علٌه الكثٌر منها ، بل عنده من حسن الكبٌر من القضاٌا ، ولا 

 التدبٌر للصعب والكبٌر ، والقدرة على إدارة الأمور الكثٌرة وتنظٌمها .
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ثم أعلمه أنه مهما تؽابى عنه من عٌوب موظفٌه ، ومن تحته فإنه سٌلزمه 

ولن ٌكون التؽابً مخرجا له من تبعت ما لزم من هو تابع له ، ومإتمر 

 بؤمره .

 زجبسح وانصىبعخمسؤونٍخ ان

ثم استوص بالتجار وذوي الصناعات ، وأوص بهم خٌرا : المقٌم منهم ،  ))

والمضطرب بماله ، والمترفق ببدنه ، فإنهم مواد المنافع ، وأسباب 

المرافق ، وجلابها من المباعد والمطارح ، فً برك وبحرك ، وسهلك 

لٌها ، فإنهم سلم وجبلك ، وحٌث لا ٌلتبم الناس لمواضعها ، ولا ٌجتربون ع

 لا تخاؾ بابقته ، وصلح لا تخشى ؼابلته .

 ((وتفقد أمورهم بحضرتك وفً حواشً بلادك .

أوصاه بالتجار ، وأهل الصناعات ، وٌقصد بهم أهل الحرؾ وقد حثه على 

العناٌة بالتجار ، سواء المتنقل منهم ، أم التاجر الماكث مكانه ، وكذلك 

من الأماكن البعٌدة ، وأخبره بؤهمٌتهم وأنهم  التجار الذٌن ٌجلبون التجارة

أشبه بالسلم الذي لا ٌخشى معه خوؾ ، والصلح الذي لا ٌخشى منه نقضا 

. 

واعلم ــ مع ذلك ــ أن فً كثٌر منهم ضٌقا فاحشا ، وشحا قبٌحا ، )) 

واحتكارا للمنافع ، وتحكما فً البٌاعات ، وذلك باب مضرة للعامة ، 

الله علٌه  الاحتكار ، فإن رسول الله ــ صلى امنع منوعٌب على الولاة . ف

 وعلى آله وسلم ــ منع منه . 

ولٌكن البٌع بٌعا سمحا : بموازٌن عدل ، وأسعار لا تجحؾ بالفرٌقٌن من 

البابع والمبتاع  . فمن  قارؾ حكرة بعد نهٌك إٌاه فنكل به ، وعاقبه فً 

 .(( ؼٌر إسراؾ

حب طمع وضٌق عن نفع الناس ، فعلٌه ثم حذره بؤن فً التجار من هو صا

وأخبره  أن لا ٌسمح لهم بالزٌادة فً الأسعار ، ولا ٌمكنهم من الاحتكار ،

ٌقنن علٌهم أسعارا  أن ذلك عٌب فً الولاة ، إذا وقع فً ولاٌتهم ، ولا 

بل ٌجب أن ٌكون ذلك بما لا ٌضر الجمٌع المبتاع  ،  تضر بتجارتهم

 والبابع .
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 وانعلالبد انذونٍخ انمعبهذاد وانصهخ

ولا تدفعن  صلحا دعاك إلٌه عدوك ولله فٌه رضى ، فإن فً الصلح  ))

دعة لجنودك ، وراحة من همومك ، وأمنا لبلادك ، ولكن الحذر كل الحذر 

من عدوك بعد صلحه ، فإن العدو ربما قارب لٌتؽفل فخذ بالحزم واتهم فً 

ذلك حسن الظن .
))
  

أن العدو الذي طلب الصلح وعلى كل  قوله لا تدفعن صلحا ٌدل على

الأحوال فما دام الصلح فٌه رضا لله عز وجل فلٌسارع الوالً إلٌه ) وإن 

جنحوا للسلم فاجنح لها وتوكل على الله ( مع ما فٌه من الفوابد التً ذكرها 

علٌه السلام ولكنه مع ذلك حذره من الاسترخاء حال الصلح فعلٌه أن 

 لأي بادرة تبدر من العدو . ٌصالح وٌكون حذرا مستعدا

((
وإن عقدت بٌنك وبٌن عدوك عقدة ، أو ألبسته منك ذمة ، فحط عهدك  

بالوفاء ، وارع ذمتك بالأمانة ، واجعل نفسك جنة دون ما أعطٌت ، فإنه 

لٌس من فرابض الله شًء الناس أشد علٌه اجتماعا ، مع تفرق أهوابهم ، 

 هود . وتشتت آرابهم ، من تعظٌم الوفاء بالع

وقد لزم ذلك المشركون فً ما بٌنهم دون المسلمٌن لما استوبلوا من 

عواقب الؽدر ؛ فلا تؽدرن بذمتك ، ولا تخٌسن
(48)

بعهدك ،ولا  

تختلن
(50)

عدوك ، فإنه لا ٌجترئ على الله إلا جاهل شقً.
))

 

وهنا ٌحذره من أنه لا بد من أن ٌحوط عهوده التً قطعها مع الأعداء حتى 

ٌجعل نفسه حصنا أمام ما قطع من المواثٌق والعهود حتى لا  أن علٌه أن

تخفر أو تنقض فإن المشركون قد لزموا ما كانوا ٌقطعونه من العهود لما 

فكٌؾ بالمسلم الذي ٌحثه مع هذا التزامه  ، عرفوه من سوء عاقبة الؽدر

 الدٌنً .

ٌما وقد جعل الله عهده وذمته أمنا أفضاه بٌن العباد برحمته ، وحر ))

ٌسكنون إلى منعته ، وٌستفٌضون إلى جواره ؛ فلا إدؼال
(52)

ولا  

                                                           

 ِٚٓ اٌّغبص خبط ثٛػذٖ ٚثؼٙذٖ ئرا ٔىش ٚأخٍف / اٌضِخششٞ / أعبط اٌجلاغخ .( 43

 اٌخزً رخبدع ػٓ غفٍخ / اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ .( 53

 ٚأدغٍذ فٟ ٘زا الأِش أٞ : أدخٍذ ف١ٗ ِب ٠فغذٖ / اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ .( 51
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مدالسة
(51)

ولا خداع فٌه ، ولا تعقد عقدا تجوز فٌه العلل ، ولا تعولن على  

 لحن قول بعد التؤكٌد ، والتوثقة . 

ولا ٌدعونك ضٌق أمر ، لزمك فٌه عهد الله إلى طلب انفساخه بؽٌر الحق ؛ 

فإن صبرك على ضٌق أمر ترجو انفراجه ، وفضل عاقبته ، خٌر من ؼدر 

تخاؾ تبعته ، وأن تحٌط بك من الله فٌه طلبة ، لا تستقبل فٌها دنٌاك ولا 

 .((آخرتك 

والٌه وهو فً صلح  فٌمنع ؛ ٌشدد علٌه السلام على الوفاء بالعهد والذمة

وعلٌه أن  ، أو السر  مع عدوه من أن ٌدخل فً العهد ما ٌفسده فً الخفٌة

وأن لا ٌخدع فً  ، فٌجب أن ٌكون واضحا فً كل بنود الاتفاق ؛ لا ٌدلس

وٌعنً  ، وأن لا ٌعقد عقدا ٌجوز فٌه العلل ، أي بند من البنود التً ٌقدمها

أن  وعلٌه  ، إلى أن ٌتعلل لما ٌنقضهبذلك أن لا ٌعقد عقدا ٌجوز أن ٌحتاج 

ٌعنً لا ٌعتمد على مفهوم ٌفهم من بنود الصلح  ، لا ٌعول على لحن قول

ٌه أن لا وعل ، فٌجعل منه مدخلا للإخلال بشًء من بنوده ، أو الاتفاق

ٌدعونه ضٌق لزمه بسبب العهد إلى محاولة انفساخه ، فإن صبره على 

 لحقه فٌه سخط الله ومقته وعقوبته .ضٌق فٌه الوفاء خٌر له من فسخ ٌ

وهنا ٌجب أن نقول للعالم هذا دٌننا ، وإمامنا ، وإسلامنا ، لا ما رسمه 

الطؽاة والمتؤسلمون من صورة للدٌن الإسلامً ، فإذا كان أمٌر المإمنٌن 

ٌإكد على والٌه هذا التؤكٌد فً الوفاء والصدق مع عدوه ، فكٌؾ سٌكون 

 مع من لٌس عدوا .

 ٍخ انىانً فً انذمبءمسؤون

إٌاك والدماء وسفكها بؽٌر حلها ، فإنه لٌس شًء أدنى نقمة ، ولا أعظم  ))

لتبعة ،ولا أحرى بزوال نعمة ، وانقطاع مدة ، من سفك الدماء بؽٌر حقها 

 . 

والله سبحانه مبتدئ بالحكم بٌن العباد ، فً ما تسافكوا من الدماء ٌوم 

بسفك دم حرام ، فإن ذلك مما ٌضعفه وٌوهنه القٌامة ؛ فلا تقوٌن سلطانك 

 ، بل ٌزٌله وٌنقله .

                                                           

 ١غ ٚفٟ وً شٟء ئرا ٌُ ٠ج١ٓ ٌٗ ػ١جٗ / اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ .ٚدٌظ فٟ اٌج52) 
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 ولا عذر لك عند الله ولا عندي فً قتل العمد ، لان فٌه قود البدن .

وإن ابتلٌت بخطاء وأفرط علٌك سوطك أو سٌفك أو ٌدك بالعقوبة ؛ فإن فً 

الوكزة فما فوقها مقتلة ، فلا تطمحن بك نخوة سلطانك عن أن تإدى إلى 

 . (( أولٌاء المقتول حقهم

ٌسفك دما بؽٌر حق  ه من الخوض فً الدماء المحرمة ؛ فعلٌه أن لاٌحذر

فإن ذلك أقرب شًء من نقمة الله ، وهو أعظم الجرابم تبعة ، وأحراها 

 بزوال النعمة ، وانقطاع مدة الدولة . 

امة ثم ٌإكد علٌه أن الدماء هً أول ما ٌقضً الله فٌه بٌن العباد ٌوم القٌ

فعلٌه أن لا ٌقوي سلطانه بدم محرم ؛ فإن ذلك عكس ما ٌظن الناس به فإنه 

 ٌضعفه ، وٌوهنه ، بل ٌزٌله ، وٌنقله .

ثم ٌإكد علٌه بؤنه لا عذر له عند الله ولا عند الإمام فً قتل العمد ؛ لأن فٌه 

قود البدن ، وٌحذره بؤن علٌه حتى فً الوكزة فما فوقها مقتلة ، فعلٌه أن 

  ي إلى أولٌاء من أخطؤ فً قتله أو معاقبته ما ٌلزم قاتل الخطؤ . ٌإد
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 الإوصبف

 تم تز تر بي  بى بن بم بزبرٱٹٱُّٱٌقول )
 َّ فى  ثي ثى ثن ثمثز ثر  تي تى تن
نحل:   ٠٩ال

  ) 

 مي  مى مم مخ مح مج لي لى لملخٱٹٱُّٱوٌقول  )
 يخ يح يج هي  هى هم هج نينى نم نخ نح نج
 ئز ئر ّٰ ِّ ُّ  َّ ٌٍّّ ىٰ رٰ ذٰ يي يىيم
اء:  َّبر ئي ئى ئن ئم نس  ٥٣١ال

  ) 

 سم سخ سح سج خم خج حم حج  جمجحٱٹٱُّٱوٌقول  )

 فح فج غمغج عم عج ظم طح ضمضخ ضح ضج صم  صخ صح

اء:  َّقمقح  فم فخ نس  ٨٥ال

 ) 

 ير ىٰني نى نن نم نز  نر مم ٱٹٱُّٱوٌقول  )
  به بم بخبح بج ئه ئم ئخ ئح ئج يي يى يمين يز
حجرات:  َّ حم  حج جم جح ثم تهتم تخ تح تج  ٩ال

( وٌقول  

نخنمكملجلحلخلملهمجمحمخممنجنحٹٱُّٱ)
 تم به بم ئه ئم يه يم  يخ يح يج هٰهم هج نه
 ٦٢ص:  َّسمثمثه ته
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 ) 

في المعاملة العدل بأن لا يأخذ من صاحبو من المنافع إلا مثل ما يعطيو ولا ينيلو  الإنصاف
 (53)من المضار إلا كما ينيلو

، وتفسيرهُ أن تَعطِيَو من نفسِكَ النِّصْف أي تعُطي من نَ فْسِك ما الِإنصافِ والنَّصَفَةُ: اسْمُ 
 (54)يَسْتَحِقُّ من الَحقِّ كما تأخُذُه.

؛وىو أنْ يُ عْطِيَو من نَ فْسِو النِّصْفَ من الَحق. الإنصافِ والنَصَفَةُ والنِّصْفُ والنَصَفُ: اسْمُ 
وانْ تَصَفْتُ منو وتَ نَصفْتُ؛ أخَذْتُ حَقّي منو كَمَلًا حَتّّ صِرْتُ أنا وىو على النِّصْفِ سَوَاء. 

 .(55)وتَ نَصفَو تَ نَضُفاً: إذا طلََبَ ما عِنْدَه وخَضَعَ لو
 ءوانتَصَفتُ منو: أخَذْتُ حَقّي كَملاً حتّ صِرتُ وىو على النِّصْفِ سَوا

أنصؾ الشًء : أخذ نصفه ، وأنصؾ بٌن الخصمٌن : سوى بٌنهما ،  

 وعاملهما بالعدل .

والإنصاؾ فً اصطلاحنا هو : الشعور التلقابً الصادق بما هو عدل أو 

 لهم . جور . ومنه قول المعري : الدٌن إنصافك الأقوام ك

وٌطلق أٌضا على ما ٌعتاده الإنسان من التوفٌق بٌن سلوكه وشعوره 

 بالعدل ، فكل من جعل سلوكه مطابقا للمثل الأعلى للعدل كان منصفا . 

والإنصاؾ فً علم الحقوق :  مقابل للتقٌد بنص القانون ؛ لأنه عدل طبٌعً 

 ة منه .، لا عدل شرعً ، وهو أسمى من القانون الوضعً ، وأكثر مرون

قال ) كوندٌاك ( : الفرق بٌن الإنصاؾ والعدل أن الإنصاؾ ٌوجب الحكم 

على الأشٌاء بحسب روح القانون ، على حٌن أن العدل ٌوجب الحكم علٌها 

بحسب نص القانون
(56 .) 

 
                                                           

ِؾّذ ػجذ اٌشصاق إٌّبٚٞ / اٌزٛل١ف ػٍٝ ِّٙبد اٌزؼبس٠ف / داس اٌفىش اٌّؼبطش / ث١شٚد / اٌطجؼخ الأٌٚٝ 53) 

 / اٌّىزجخ اٌشبٍِخ . 1413/ 

 اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ   (54

 اٌٍغخ / اٌّىزجخ اٌشبٍِخ .اٌظبؽت ثٓ ػجبد / اٌّؾ١ؾ فٟ ( 55

 1392َ /داس اٌىزبة اٌٍجٕبٟٔ  /اٌغضء الأٚي   /ع١ًّ ط١ٍجب  /اٌّؼغُ اٌفٍغفٟ ( 56
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أنصؾ الله وأنصؾ الناس من نفسك ، ومن خاصة أهلك ، ومن لك فٌه  ))

 .((هوى من رعٌتك ، فإنك إن لا تفعل تظلم 

وذلك  ، بدأ بؤهم واجبات الإنصاؾ وهً : إنصاؾ الله عز وجل من نفسه

،الحقوق العبادٌة الاعتقادٌة ، والعملٌة وحقوق  بالقٌام بجمٌع حقوقه سبحانه

تتعلق بؽٌر الله مع تعلقها بالله ؛ لكونه الآمر بها ، والمتوعد على الإخلال 

 وعظٌمة . ، وحقوق الرعٌة على الوالً كثٌرة بها ، وهً حقوق العباد ،

 

ثم ذكر الدرجة الثانٌة فً دعاء الإنسان ــ وخصوصا الولاة ــ إلى عدم 

لما لهإلاء  ، اؾ ، وهم خاصة الأهل وهم أشد الأهل تعلقا بالوالًالإنص

فالاهتمام  ، من الأثر الكبٌر على قرارات الوالً وتعاملاته مع الناس

وبدأ بالإنصاؾ منهم ٌزٌح الكثٌر من الفساد والشرور عن كاهل الأمة 

بالنفس لأنها أهم الداعٌن للإنسان إلى عدم الإنصاؾ وكذلك كما ٌجب أن 

 نصؾ ربه علٌه أن ٌنصؾ الناس أٌضا من نفسه وذلك بؤداء ما علٌه منٌ

. 

ثم ذكر الدرجة الثانٌة من الداعٌن للوالً إلى عدم الإنصاؾ وهم من له فٌه 

هوى من الرعٌة ، وهم الأصدقاء ، وأصدقاء الأقارب ، ومن ٌظن الوالً 

اعة فً أنهم ٌشكلون خطرا علٌه إذا لم ٌرضهم ، أو من ٌظن أن لهم استط

 جذب قلوب الناس إلٌه ، أو صدها عنه .

 ؛ وهذه الثلاثة الأصناؾ إذا استطاع الوالً أن ٌنصؾ الله والناس منهم

ولا شًء ؼٌر  ، بل لا كلفة فٌه علٌه ، فكل من عداهم الإنصاؾ منه أسهل

 الإنصاؾ من هإلاء إلا الظلم .

 .((العدل ولٌكن أحب الأمور إلٌك أوسطها فً الحق ، وأعمها فً )) 

حثه على أن ٌكون أحب الأمور إلٌه هو اختٌار أوسط الأمور فً الحق 

ومعنى هذا أن ٌكون الحق هو المعٌار الأهم فإذا كان هناك أمور كلها حق 

 ، ولا ٌكتفً  بؤنه اختار حقا ، ولكن أحدها أكثر أحقٌة من ؼٌره فلٌختاره

 بل لا بد أن ٌكو خٌر الحق وأبٌنه 
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بحٌث أنه إذا كان ؼٌره  ، أن ٌختار ما كان عاما شاملاوفً العدل علٌه 

 فلٌختر العدل الشامل للكثٌر على ؼٌره . ؛ ولكنه فً شموله أقل ، عدلا

ولٌكن أبعد رعٌتك منك ، وأشنؤهم عندك ، أطلبهم لمعابب الناس ؛ فإن  ))

فً الناس عٌوبا ، الوالً أحق من سترها ، فلا تكشفن عما ؼاب عنك منها 

فإنما علٌك تطهٌر ما ظهر لك ، والله ٌحكم على ما ؼاب عنك ، فاستر 

 .((العورة ما استطعت ٌستر الله منك ما تحب ستره من رعٌتك 

أن ٌبعد عنه من الرعٌة من لا وسٌلة لهم إلى قلب الوالً إلا  حثه على

وتحتاج إلى من  ، وٌعلل ذلك بؤن للناس عٌوب ، التنقٌب عن عٌوب الناس

فمن ٌكشؾ له  ، وسترها فضل وخٌر الوالً أحق الناس به ، ٌسترها

 عٌوب الناس إنما ٌبعده عن هذه الخٌرٌة .

فإنما أوجب الله علٌه  ؛ الناسثم ٌحثه على ستر ما ؼاب عنه من عٌوب 

قلنا إن هذا دستور  ــ ولو ، دون المستتر ، تطهٌر ما ظهر من العٌوب

شامل لكل قوانٌن  المحافظة على خصوصٌات الناس التً هً حقوق لهم 

وعقابهم فً ما اقترفوا فً سرهم على ربهم وعلى الدولة ما تظاهروا به 

 الصواب.خطاء والمعاصً ــ لما أبعدنا عن من الأ

أطلق عن الناس عقدة)) 
(57)

كل حقد ، واقطع عنك سبب كل وتر 
(59)

  ،

وتؽاب
(58)

عن كل ما لا ٌضح لك ، ولا تعجلن إلى تصدٌق ساع ، فإن  

 . ((الساعً ؼاش ، وإن تشبه بالناصحٌن 

وأقطع ما بٌنك وبٌن الناس من أسباب  ، أطلق عن الناس كل ما ٌبرم الأحقاد بٌنهم

وٌكرر تحذٌره من  ، أظهر الؽباء عن كل ما لم ٌتوضح لك : وتؽاب ، مظالم الدماء

فلا  ؛ السعاة الذٌن ٌرون فً إظهار عٌوب الآخرٌن سلما ٌرتقون به إلى قلوب الولاة

 ففعلهم فعل الؽاش . ، ن تشبهوا بالناصحٌن، وإ ٌظنن بهم الإنسان النصح

 

                                                           

 ػمذح وً شٟء ئثشاِٗ  /  اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ . ( 57

 ٚاٌٛرش ٚاٌزشح : ظلاِخ فٟ دَ / اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ . ( 59

 رىٓ وزٌه .أظٙش ٔفغه غج١ب ػٓ رٌه ٚئْ ٌُ ( 53
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 الإوصبف مه انخبصخ وانجطبوخ

انةثم إن للوالً خاصة وبط)) 
(60)

، فٌهم استبثار وتطاول ، وقلة إنصاؾ  

فً معاملة ، فاحسم مادة أولبك بقطع أسباب تلك الأحوال .ولا تقطعن لأحد 

من حاشٌتك وحامتك
(62)

قطٌعة 
(61)

، ولا ٌطمعن منك فً اعتقاد عقدة 
(63)

  ،

تضر بمن ٌلٌها من الناس ، فً شرب أو عمل مشترك ، ٌحملون 

مإونته
(64)

مهنؤ ذلك لهم دونك ، وعٌبه علٌك فً  على ؼٌرهم ، فٌكون 

 .((الدنٌا والآخرة 

مبٌنا ومفصلا هذه المرة أكثر من  ، ثم ٌحذره مرة أخرى من الخاصة

وهو أخذ ما  ، فٌهم استبثار ، إن للوالً خاصة ، وبطانة : فٌقول ؛ سابقتها

أو منصب ،  ، من منفعة ، لهم خاصة ، أو ما هو لهم ولؽٌرهم ،  هو عام

 فهم ٌستوفون حقوقهم من الآخرٌن ؛ وفٌهم أٌضا قلة إنصاؾ ، أو ؼٌر ذلك

فعلٌه أن  ، إلا ما ندرمن المعاملات ، ولا ٌستطٌع أحد الانتصاؾ منهم ،

وأن لا ٌعطً  ، وإلزامهم الإنصاؾ ، ٌحسم مادة أولبك بقطع الاستبثار

ولا ٌجعلهم ٌطمعون  ، شٌبا من أراضً الدولة وعقاراتها تهأحدا من حاشٌ

أو بٌنهم وبٌن أحد من الرعٌة ٌكون فٌه  ، فٌه فً إبرام اتفاق بٌنه وبٌنهم

ولا ٌسلم هو من  إثم  ، فٌنتفعون بذلك دون الوالً ؛ ضرر على من ورابهم

 ذلك .

وألزم الحق من لزمه من القرٌب والبعٌد ، وكن فً ذلك صابرا محتسبا )) 

حٌث وقع ،  وابتػ عاقبته بما ٌثقل علٌك ، واقعا ذلك من قرابتك وخاصتك 

منه ، فإن مؽبة
65
 . ((ذلك محمودة  

لا على النفس ٌوإن كان ذلك ثق ، أو بعٌدا ، قرٌبا ، ألزم الحق من لزمه

 فإن نتابجه محمودة نافعة . ، وتحتاج معه إلى صبر

                                                           

 ٚثطبٔخ اٌشعً : ١ٌٚغزٗ ِٓ اٌمَٛ اٌز٠ٓ ٠ذاخٍُٙ ٠ٚذاخٍٛٔٗ فٟ دخٍخ أِشُ٘ ( 63

 ٚ٘إلاء ؽبِخ اٌشعً : أٞ ألشثبؤٖ / اٌظؾبػ فٟ اٌٍغخ ٌٍغٛ٘شٞ 61) 

 ٚألطؼٗ لط١ؼخ ِٓ الأسع ٚلطبئغ : ؽبئفخ ِٓ أسع اٌخشاط  / اٌضِخششٞ/ أعبط اٌجلاغخ( 62

 ػمذح وً شٟء ئثشاِٗ / اٌؼ١ٓ ٌٍخ١ًٍ ( 63

 اٌّإٚٔخ : فؼٌٛخ ِٓ ِبُٔٙ ٠ُّٛٔٙ ، أٞ ٠زىٍف ِإٚٔزُٙ / اٌؼ١ٓ ٌٍخ١ًٍ ( 64

 غجذ الأِٛس أٞ : طبسد ئٌٝ أٚاخش٘ب / اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ .( 65
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 انشفبفٍخ وإصلادهب نهشعٍخ

وإن ظنت الرعٌة بك حٌفا ))
(66)

فؤصحر 
(67)

لهم بعذرك ، واعدل عنك  

ظنونهم بإصحارك ، فإن فً ذلك رٌاضة منك لنفسك ، ورفقا برعٌتك ، 

 .((وإعذارا تبلػ به حاجتك من تقوٌمهم على الحق 

وهو أن على الوالً كل ما ظن أن  ، معظم الولاة لا ٌهتم بهذا الأمر

وهذا  ، الرعٌة قد ظنت به سوءا أن ٌبٌن لهم عذره فً ما ساء ظنهم به فٌه

 ٌحتاج إلى الشفافٌة الكاملة بكل قوانٌنها .

 الاسزئثبس

وإٌاك والاستبثار بما الناس فٌه أسوة ، والتؽابً عما تعنى به مما قد  ))

وضح للعٌون ، فإنك مؤخوذ منك لؽٌرك ، وعما قلٌل تنكشؾ عنك أؼطٌة 

 .((الأمور وٌنتصؾ منك للمظلوم 

 لا مثل أحدهم ما كان الناس فٌه شركاء فلا ٌكونن لك إ

ثم حذره من التؽابً عن ما هو ظاهر من الأمور فإنك مؤخوذ منك لؽٌرك 

فلا تستبطا عقوبة الله للظالمٌن  ،أنك مسإول عن ذلك مجازا عنه  بمعنى

 والإنصاؾ منهم .

ولا تندمن على عفو ، ولا تبجحن ))وقال أٌضا : 
(69)

بعقوبة ، ولا تسرعن  

إلى بادرة
(68)

وجدت منها مندوحة 
(70)

 )). 

فلا ٌكونن  ؛ ولا فرح بعقوبة ، ثم أعلمه أنه لا ٌكون منه ندم على عفو قط

 العقاب منه إلا كرها .

وهً القضٌة تحدث من صاحبها  ، وأن لا ٌسرع إلى ما ٌبدر من الشخص 

 ولا سبق تخطٌط . ، على ؼٌر اعتٌاد

  

                                                           

 اٌؾ١ف ا١ًٌّ فٟ اٌؾىُ / اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ .( 66

 ٚأطؾشٖ : أظٙشٖ ./ اٌضِخششٞ / أعبط اٌجلاغخ .ِٚٓ اٌّغبص أطؾش ثبلأِش  ( 67

 ٚثغؾٕٟ فجغؾذ : أٞ فشؽٕٟ ففشؽذ ./ ا ٌٍخ١ًٍ ثٓ أؽّذ /وزبة اٌؼ١ٓ .( 69

 ٚاٌجبدسح : ِب ٠جذس ِٓ ؽذح اٌشعً ػٕذ اٌغؼت / اٌؼ١ٓ ٌٍخ١ًٍ ( 63

 ِٚٓ رٌه ٌه ػٕٗ ِٕذٚؽخ ِٕٚزذػ : أٞ عؼخ ٚثذ / اٌضِخششٞ  / أعبط اٌجلاغخ  .( 73
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 الاهزمبو ثعبمخ انىبط

 َّهييجيحيخيميىييذٰرٰىٌٍُّّّٰٱٹٱٹٱ

كهف:   ٦ال

 ٣الشعراء: َّ نم نخ نح نج  مي مى مم ٹٱٹٱُّٱ

نننمكيلملىليماممنرنزكىفىفيقىقيكاكلكمٱُّٱٹٱٹ

 ٨فاطر:  َّيمينيىييئجئحيزنىنيىٰير

 

 تخ تح  تج به بم بخ بح بجٱُّٱٹٱٌقول الله 
توبة: َّحم حج جم  جح ثم ته تم ال

٨٢١ 

 ٢طه:  َّئنئىئيبربزبمٱٹٱُّٱوٌقول)

) 

وأشعر))
(72)

قلبك الرحمة للرعٌة والمحبة لهم ، واللطؾ بهم ، ولا تكونن  

علٌهم سبعا ضارٌا
(71)

الدٌن ،أو  تؽتنم أكلهم ؛ فإنهم صنفان :إما أخ لك فً 

نظٌر لك فً الخلق ، ٌفرط منهم الزلل
(73)

، وتعرض لهم العلل 
(74)

  ،

قوله : ٌإتى على أٌدٌهم مثل قولك  {وٌإتى  على أٌدٌهم فً العمد والخطؤ 

: وٌإخذ على أٌدٌهم ؛ أي ٌهذبون وٌثقفون ، ٌقال : خذ على ٌد هذا السفٌه 

جر الحاكم على فلان وأخذ على ٌده، وقد ح
فؤعطهم من عفوك  }(75)

 .((وصفحك مثل الذي تحب وترضى أن ٌعطٌك الله من عفوه وصفحه 

                                                           

 ِب ٌٟٚ اٌغغذ ِٓ اٌض١بة ./ اٌغٛ٘شٞ / اٌظؾبػ فٟ اٌٍغخ .ِٚؼٕبٖ اعؼً سؽّزُٙ ِلاطمخ ٌمٍجه . اٌشؼبس( 71

 ٚلذ ػشٞ اٌىٍت ثبٌظ١ذ ٠ؼشٜ ػشاٚح : رؼٛد ./ اٌغٛ٘شٞ / اٌظؾبػ فٟ اٌٍغخ .( 72

 ٚاٌّضٌخ : اٌضًٌ فٟ اٌذؽغ / اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ .( 73

 / اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ .ٌؼٍخ ؽذس ٠شغً طبؽجٗ ػٓ ٚعٙٗ . اٚ( 74

/ داس ئؽ١بء  33ص  17اثٓ أثٟ اٌؾذ٠ذ / ششػ ٔٙظ اٌجلاغخ  ثزؾم١ك  : ِؾّذ أثٛ اٌفؼً اثشا١ُ٘ / ط ( 75

 ٘ـ 1397َ ــ  1367اٌىزت اٌؼشث١خ / اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ / 
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أشعر قلبك الرحمة ، أي اجعلها كالشعار له ، وهو الثوب الملاصق للجسد 

؛ قال : لأن الرعٌة ؛ إما أخوك فً الدٌن ، أو إنسان مثلك تقتضً رقة 

رٌة الرحمة له الجنسٌة وطبع البش
(76)

. 

ثم قال : فنسبتهم إلٌك كنسبتك إلى الله تعالى ، وكما تحب أن ٌصفح الله 

عنك ٌنبؽً أن تصفح أنت عنهم
(77)

 . 

ولٌكن أحب الأمور إلٌك أوسطها ))
(79)

فً الحق ، وأعمها فً العدل ،  

وأجمعها لرضى الرعٌة ؛ فإن سخط العامة ٌجحؾ برضى الخاصة ، وإن 

 . ((سخط الخاصة ٌؽتفر مع رضى العامة 

ولٌس أحد من الرعٌة أثقل على الوالً مإونة
(78)

فً الرخاء 
(90)

، وأقل  

معونة فً البلاء ، وأكره للإنصاؾ ، وأسؤل بالإلحاؾ
(92)

، وأقل شكرا  

عند الإعطاء ،وأبطؤ عذرا عند المنع ، وأضعؾ صبرا عند ملمات الدهر 

 .((من أهل الخاصة 

ثم قال ــ علٌه السلام ــ ونعم ما قال : لٌس شًء أقل  : قال بن أبً الحدٌد

نفعا ولا أكثر ضررا على الوالً من خواصه أٌام الولاٌة ؛ لأنهم ٌثقلون 

والشفاعات ، فإذا عزل هجروه ، ورفضوه حتى علٌه بالحاجات ،والمسابل 

 لو لقوه فً الطرٌق لم ٌسلموا علٌه .

وإنما عماد الدٌن ، وجماع المسلمٌن ، والعدة للأعداء ، العامة من الأمة ))

؛ فلٌكن صؽوك
(91)

 .((لهم ، ومٌلك معهم  

 مسؤونٍخ انىانً فً كست ثمخ انعبمخ

برعٌته من إحسانه إلٌهم ،  واعلم أنه لٌس شًء أدعى إلى حسن ظن راع)) 

 وتخفٌفه المإونات علٌهم ، وترك استكراهه إٌاهم على ما لٌس له قبلهم . 
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فلٌكن منك فً ذلك أمر ٌجتمع لك به حسن الظن برعٌتك ؛ فإن حسن الظن 

ٌقطع عنك نصبا
(93)

 .طوٌلا  

وإن أحق من حسن ظنك به لمن حسن بلاإك عنده ،وإن أحق من ساء 

 . (( لاإك عندهظنك به لمن ساء ب

قد ورد فً الأثر ) جبلت النفوس على حب من أحسن إلٌها ( فؤمٌر 

الذٌن ٌفترض منهم المٌل مع  ، المإمنٌن ٌحثه على الإحسان إلى الرعٌة

فكٌؾ بمن ٌنعم علٌهم ، وإذا أقبلت قلوبهم إلٌه  ، الوالً ؼٌر المنعم علٌهم

مجٌبٌن  ، كفً الكثٌر من العناء فً إدارتهم ، وكانوا سراعا إلى أمره

 لدعوته بقلوبهم قبل أبدانهم .

 رعبمم انىانً مع انسبئذ مه انصلاح

ولا تنقضنً سنة صالحة عمل بها صدور هذه الأمة ،واجتمعت بها الألفة  ))

 رعٌة.، وصلحت علٌها ال

ولا تحدثن سنة تضر بشًء من ماضً تلك السنن ، فٌكون الأجر لمن 

 . ((سنها ، والوزر علٌك بما نقضت منها 

هنا حذره علٌه السلام من نقض السنن الصالحة وهً العادات وما ساد بٌن 

وبٌن بعض ما ٌقصد بقوله ) صالحة ( بؤنها  ، الناس وكان أمرا صالحا

لأنه كثٌرا ما ٌحب الولاة  ؛ ت علٌها الرعٌةوصلح ، اجتمعت بها الألفة

للتجدٌد ، وإٌهاما أن كل ما  إظهارا؛ نقض ما سنه من كان قبلهم من الولاة

 كانوا علٌه باطل وسًء . 

 

 

 انىانً وانعهمبء

وأكثر مدارسة العلماء ، ومناقشة الحكماء ، فً تثبٌت ما صلح علٌه أمر  ))

 .((قبلك بلادك ، وإقامة ما استقام به الناس 
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العلماء هنا علماء الدٌن وكل من له معرفة بتخصص ما ، مما ٌنفع فً 

التخطٌط للمستقبل ، واستمرار الصلاح فً البلاد ، والحكماء أهل الحكمة 

وهم من ٌضعون بتفكٌرهم وحسن تدبٌرهم كل أمر فً موضعه الذي ٌلٌق 

 . ولا تقصٌر ، بلا تهور ، به

 طجمبد انجمهىس

واعلم أن الرعٌة طبقات لا ٌصلح بعضها إلا ببعض ، ولا ؼنى ببعضها  ))

عن بعض : فمنها جنود الله ، ومنها كتّاب العامة والخاصة ، ومنها قضاة 

العدل ، ومنها عمال الإنصاؾ والرفق ، ومنها أهل الجزٌة والخراج من 

بقة أهل الذمة ومسلمة الناس ، ومنها التجار وأهل الصناعات ، ومنها الط

السفلى من ذوي الحاجة والمسكنة ، وكل قد سمى الله له سهمه ، ووضع 

على حده فرٌضة فً كتابه أو سنة نبٌه ــ صلى الله علٌه وعلى آله وسلم ــ 

 .((عهدا منه عندنا محفوظا 

 قسم الرعٌة إلى هذه الطبقات لٌبٌن أهمٌة كل قسم منها وحقه على الوالً .

 فً عصرنا بالجٌش والأمن .فمنها الجنود وهم ما ٌسمى 

ومنها كتاب العامة والخاصة وهم : مكتب الرباسة أو مكتب القابد أو مكتب 

 المحافظ ونحوه .

 ومنها القضاة وهم : معروفون 

 وهم السلطة التنفٌذٌة بكل أقسامها . ، ومنها عمال الإنصاؾ والرفق

وأراضً الحق العام  ، ومنها المزارعون المستؤجرون لأراضً الدولة

 وهً : ما كان ٌسمى بالخراج . 

 . ثم قطاع الصناعة والتجارة . وٌدخل تحت الصناع كل أصحاب الحرؾ

 

 مب انزي ٌجزة مىدح انشعٍخ

وإن أفضل قرة عٌن الولاة استقامة العدل فً البلاد ، وظهور مودة )) 

نصٌحتهم الرعٌة . وإنه لا تظهر مودتهم إلا بسلامة صدورهم ، ولا تصح 
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إلا بحٌطتهم على ولاة الأمور وقلة استثقال دولهم ، وترك استبطاء انقطاع 

مدتهم ، فؤفسح فً آمالهم ، وواصل فً حسن الثناء علٌهم ، وتعدٌد ما أبلى 

ذوو البلاء منهم ؛ فإن كثرة الذكر لحسن أفعالهم تهز الشجاع ، وتحرض 

الناكل
(94)

 . ((، إن شاء الله  

حسن الثناء علٌهم ... ذكرنً بمقطع روسً للحرب قوله : وواصل فً 

العالمٌة الثانٌة ملخص ما فٌه فً أثناء حصار لٌنن ؼراد أن السوفٌٌت 

كانوا ٌرمون المنهزمٌن من ورابهم والألمان من قدامهم فكؤنهم كانوا 

 ٌتعاونون بهم ، ومع ذلك لم ٌستطٌعوا التقدم ولا الدفاع .

والضباط طلب الضابط من قابد المعركة وفً جلسة مشاورات بٌن القادة 

الفاشلة الانتحار فنفذ ، وانتظر باقً الضباط الموت ؛ فتجرأ أحدهم وكلم 

إلى  ، وأخبره أنه لا بد من تؽٌٌر خطة الضؽط بالقوة ، الضابط الكبٌر

التشجٌع والإقناع ، وكانت الخطة هً : الإشادة بؤحد الجنود الذي توارى 

قنص عدد كبٌر من الألمان ، ونشر صوره فً بٌن القتلى ، واستطاع 

الصحؾ ، وتكرٌمه ؛ مما جعل ذلك داعٌا لبقٌة الجنود لمحاولة الإنجاز ؛ 

لٌظفروا بما ظفر به ؛ فكانت النتابج مبهرة وبخسابر أقل وهذا ما نبه علٌه 

 أمٌر المإمنٌن قبل ذلك بزمن طوٌل .

 

لاء امرئ إلى ؼٌره ، ثم اعرؾ لكل امرئ منهم ما أبلى ، ولا تضمن ب ))

ولا تقصرن به دون ؼاٌة بلابه ، ولا ٌدعونك شرؾ امرئ إلى أن تعظم 

من بلابه ما كان صؽٌرا ، ولا ضعة امرئ إلى أن تستصؽر من بلابه ما 

 .((كان عظٌما 

إلى حد أن ٌنسب  ، وهنا حذره مما ٌقع بكثرة وهو الاهتمام بالمتنفذٌن 

 .إلٌهم ما فعله ؼٌرهم  
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 نسفهى مه انجمهىسانطجمخ ا

ثم الله الله فً الطبقة السفلى من الذٌن لا حٌلة لهم ، من المساكٌن  ))

والمحتاجٌن ، وأهل البإسى
(95)

والزمنً 
(96)

، فإن فً هذه الطبقة قانعا 
(97)

 

ومعترا
(99)

، واحفظ لله ما استحفظك من حقه فٌهم ، واجعل لهم قسما من  

بٌت مالك ،وقسما من ؼلات صوافً
 بلد ، فإن للأقصى الإسلام فً كل(98)

منه مثل الذي للأدنى ، وكل قد استرعٌت حقه ؛ فلا ٌشؽلنك عنهم بطر
(80)

 

، فإنك لا تعذر بتضٌٌعك التافه لإحكامِك الكثٌر المهم 
))
. 

وفسرهم بؤنهم من لا حٌلة لهم من  ، حثه على العناٌة بالطبقة السفلى من الناس

وأخبر أن فٌهم  ، ٌصلون إلى الولاة والموظفٌن الذٌن لا ، المساكٌن والمحتاجٌن

والمعتر  ، الذي لا ٌتحرج من طلب حاجته من الناس ، قانعا وهو : المتذلل للمسؤلة

فحثه على أن ٌحفظ ما استحفظه ؛ الذي ٌتعرض للخٌر من الناس من ؼٌر أن ٌسؤلهم

ما استصفاه وكذلك من ؼلات  ، وأمره أن ٌجعل لهم قسما من بٌت المال ، الله فٌهم

وبٌن  ، وبٌن بؤن الحق فٌه للقرٌب والبعٌد على السواء ، من كل البلدان الإمام لنفسه

 بسبب اهتمامه بالكثٌر والكبٌر منها . ؛ له أنه لن ٌعذر بما ضٌع من الحقوق البسٌطة

((
فلا تشخص) 

82
( همك عنهم ، ولا تصعر
(81)

خدك لهم ، وتفقد أمور من  

لا ٌصل إلٌك منهم ، ممن تقتحمه
(83)

العٌون ، وتحقره الرجال ؛ ففرغ  

لأولبك ثقتك من أهل الخشٌة والتواضع ، فلٌرفع إلٌك أمورهم ، ثم اعمل 

فٌهم بالإعذار إلى الله ٌوم تلقاه ، فإن هإلاء من بٌن الرعٌة أحوج إلى 

 فً تؤدٌة حقه إلٌه .الإنصاؾ من ؼٌرهم ، وكل فؤعذر إلى الله
))

 

ولا  ، بؤن ٌجعل اهتمامه بهم مستمرا ؛ ثم حثه على أن لا ٌنقل همه عنهم

وعلٌه أٌضا أن ٌتفقد أمور من لا ٌستطٌع الوصول إلى  ، ٌتكبر علٌهم

وعلٌه أن ٌفرغ لهم من ٌثق به من أهل الخشٌة والتواضع  ، الوالً منهم

وٌعمل فٌهم بما ٌكون له العذر به عند رب العالمٌن  ، لٌرفع إلٌه أمورهم
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وأخبره بؤن هإلاء هم أحوج شرابح المجتمع إلى الإنصاؾ ، وعلٌه أن 

 ٌعذر إلى الله فً الجمٌع .

((
وتعهد أهل الٌتم وذوي الرقة فً السن ممن لا حٌلة له ، ولا ٌنصب  

وقد ٌخففه الله للمسؤلة نفسه ، وذلك على الولاة ثقٌل ، والحق كله ثقٌل ؛ 

على أقوام طلبوا العافٌة فصبّروا أنفسهم ، ووثقوا بصدق موعود الله لهم . 

واجعل لذوي الحاجات منك قسما تفرغ لهم فٌه شخصك ، وتجلس لهم 

 مجلسا عاما فتتواضع فٌه لله الذي خلقك ،وتَقعد عنهم جندك وأعوانك من

وشرطك ، حتى ٌكلمك متكلمهم ؼٌر متتعتع ، أحراسك
(84)

، فإنً سمعت  

رسول الله ــ صلى الله علٌه وعلى آله وسلم ــ ٌقول فً ؼٌر موطن ) لن 

(( )تقدس أمة لا ٌإخذ للضعٌؾ فٌها حقه من القوي ؼٌر متتعتع 
 

وهنا ٌطلب منه أن ٌتعهد أهل الٌتم والعجزة والمسنون ممن لا ٌستطٌع 

وأن الحق كله  صرؾ بما ٌفٌد به نفسه وأخبره بؤن ذلك ثقٌل على الولاةالت

ثقٌل وأن الله قد ٌخفؾ هذا الثقل على من طلب العافٌة من عذاب الله 

 وكذلك من وثق بصدق الله فً ما وعدهم الله به 

وأمره أن ٌجعل لهم مجلسا عاما  ٌتفرغ لهم فٌه شخصٌا وأن ٌقعد عنهم 

جنوده وحرسه وأعوانه حتى ٌتمكن من ٌرٌد تكلٌمه منهم أن ٌكلمه ؼٌر 

  مقلق . مزعج ولا

((
ثم احتمل الخرق 

(85)
منهم والعً ، ونح عنهم الضٌق والأنؾ 

(86)
ٌبسط  

الله علٌك بذلك أكناؾ رحمته ،وٌوجب لك ثواب طاعته . وأعط ما أعطٌت 

هنٌبا ، وامنع فً إجمال
(87)

وإعذار  . 
))

 

نبهه على أن ٌحتمل الخرق منهم ، وهو عدم البصر بالأمور ، والجهل بها 

وكذلك أمره أن ٌتحمل العً منهم ، وهو عدم القدرة على التعبٌر عما فً 

نفسه ، وأعلمه أنه باحتمال ذلك ٌوجب الله له ثواب طاعته ، وٌبسط علٌه 
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 ٠ؾشص / اٌضِخششٞ / أعبط اٌجلاغخ . ٚأعًّ فٟ اٌطٍت ئرا ٌُ( 37
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ا أكناؾ رحمته ، أي أطراؾ رحمته ، فٌصٌر مضموما فٌها ، وأعط م

أعطٌت هنٌبا ، أي لا ٌجعل مع العطاء ما ٌكدره ، وأمره إذا منع أن ٌكون 

 ذلك منه فً ؼٌر حرص .

((
ثم أمور من أمورك لابد لك من مباشرتها : منها إجابة عمالك بما ٌعٌا  

عنه كتابك ، ومنها إصدار حاجات الناس ٌوم ورودها علٌك بما تحرج به 

 .((صدور أعوانك 

الذي لا بد أن ٌباشره ؟ ولا ٌتركه للأعوان ، وجعل منها هنا ٌعلمه ما هو 

ما ٌعٌا عنه الكتاب ، وهو ما ٌترددون فً جوابه ، وكذلك إصدار حاجات 

الناس ، وٌعنى بذلك إخراجها إلٌهم ، وذلك ٌكون إذا حرجت بها صدور 

 أعوانه .

 الادزجبة

لاة عن وأما بعد ، فلا تطولن احتجابك عن رعٌتك ، فإن احتجاب الو ))

الرعٌة شعبة من الضٌق ، وقلة علم بالأمور ؛ والاحتجاب منهم ٌقطع 

عنهم علم ما احتجبوا دونه فٌصؽر عندهم الكبٌر ، وٌعظم الصؽٌر ، وٌقبح  

الحسن ، وٌحسن القبٌح ، وٌشاب الحق بالباطل .
))

 

وتجنبا لكثٌر من  ، طلبا للراحة ؛ كثٌرا ما ٌحتجب الوالً عن الرعٌة

والوالً ٌنبؽً أن ٌكون عنده  ، فؤخبره أن ذلك جزء من الضٌق ، الحرج

 . وأٌضا هو قلة خبرة وعلم بالأمور ، سعة

فٌقلبون  ، وأخبره أن الاحتجاب ٌجعلهم ٌرون الأمور بؽٌر ما هً علٌه

وتحسٌن  ، وتقبٌح الحسن ، وتعظٌم الصؽٌر ، بتصؽٌر الكبٌر ، المعلومات

 .بعكس ما إذا كان الوالً متصلا بهم متى ما أرادوا  ، القبٌح

((
وإنما الوالً لا ٌعرؾ ما توارى عنه الناس به من الأمور ،ولٌست على  

الحق سمات تعرؾ بها ضروب الصدق من الكذب ، وإنما أنت أحد رجلٌن 

: إما امرإ سخت نفسك بالبذل فً الحق ، ففٌم احتجابك من واجب حق 

ٌم تسدٌه ، أو مبتلى بالمنع ، فما أسرع كؾ الناس عن تعطٌه ، أو فعل كر

مسؤلتك إذا أٌسوا من بذلك مع أن أكثر حاجات الناس إلٌك مما لا مإونة 

 .((فٌه علٌك ، من شكاة مظلمة ، أو طلب إنصاؾ فً معاملة 



42 

بؤنه إذا كان بعٌدا عنهم فلن  : ٌحثه هنا على الاختلاط بالناس وٌقول له

لأنه لٌس هناك علامات على  ؛ ادق من الكاذبٌستطٌع أن ٌعرؾ الص

ولن ٌكون ذلك إلا بالمخالطة التً  ، والباطل والكذب ، الحق والصدق

 تحصل مع كل الطبقات .

فإن كنت سخٌا فً الحق ففٌم احتجابك من  ؟ لماذا تحتجب : ثم ٌقول له

لأن السخً ٌفترض أن ٌجود بما لم ٌلزمه من الحقوق  ؛ واجب حق تعطٌه

وإن كنت مبتلى بالمنع بمعنى أنك بخٌل فما  ، عن الحقوق اللازمة له فضلا

فسٌتركونك من  ؛ إذا إٌسوا من بذلك ، أسرع ما ٌكؾ الناس عن مسؤلتك

 ؼٌر أن تحتجب منهم 

فإن أكثرهم إنما  ، مع أن أكثر ما ٌحتاجه الناس منك مما لا كلفة فٌه علٌك

 معاملة .،أو ٌطلب إنصافا فً  ٌشكو مظلمة وقعت علٌه

 انمه عهى انشعٍخ

وإٌاك والمن على رعٌتك بإحسانك ، أو التزٌد ))
(89)

فً ما كان فعلك ، أو  

أن تعدهم فتتبع موعدك بخلفك ، فإن المن ٌبطل الإحسان ، والتزٌد ٌذهب 

ٌوجب المقت عند الله والناس ؛ قال الله ــ تعالى ــ :  بنور الحق ، والخلؾ

 ((تقولوا ما لا تفعلون ()كبر مقتا عند الله أن 

ما ٌفعله الإعلام مع الكثٌر من الرإساء والملوك وؼٌرهم من الولاة هو 

المن على الشعوب بما لم ٌفعلوه لهم بل ٌمنون وأكثر أفعالهم هً الإضرار 

بالمواطنٌن أو إهمالهم وإهمال ما ٌجب أن ٌفعلوه لهم فما بالك بؤن ٌتركوا 

أمٌر المإمنٌن علٌه السلام هنا ونها ه عن  المن بما فعلوه وهو الذي أراد

التزٌد علٌهم وهو التكلؾ فً حدٌثه عن أفعاله وكذلك حذره عن أن ٌحلؾ 

موعدا وعدهم به وعلل ذلك بؤن المن ٌبطل الإحسان ، والتزٌد ٌذهب بنور 

الحق وٌجعل ما كان جمٌلا من الفعل مشوها والخلؾ ٌوجب المقت عند الله 

ؽض من أمر قبٌح ركبهو البوعند الناس وه
(88)

 

‏  

                                                           

 ٚالإٔغبْ ٠زض٠ذ فٟ ولاِٗ ٚؽذ٠ضٗ ئرا رىٍف فٛق ِب ٠ٕجغٟ / اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ .( 39

 اٌخ١ًٍ ثٓ أؽّذ / وزبة اٌؼ١ٓ 33) 



43 

 انخبرمخ

فعلٌه أن ٌرسم لمن هو تحت سلطته  ؛ ٌعتبر العهد مسإولٌة الحاكم العادل

وٌرشده إلى كل أمر ٌحتاجه .وهو أشبه شًء  ، الخطوط العرٌضة

بالدستور الذي ٌنطلق منه الوالً فً إٌجاد قوانٌن له ولمن تحته من رعاة 

 ورعٌة .

الله من الأمور التً ٌجب أن ٌتحلى بها الوالً لما المسإولٌة الدٌنٌة تجاه 

 وقٌامه بما كلؾ به من المسإولٌات. ، لذلك من أثر فً إدارته للدولة

وٌجعله ٌعتبر الإصلاح هو أهم  ، وارتباطه بخالقه مما ٌجذب له النصر

 ذخٌرة ٌدخرها له للدنٌا والآخرة .

ه سٌنتقد بما كانوا وٌعلم أن ، علٌه أن ٌعتبر بمن مضى قبله من الولاة

وخصوصا ما ٌصدر من ، وٌمدح وٌحمد بما كانوا ٌحمدون به ، ٌنتقدون به

 . عباد الله الصالحٌن

فٌكون له فً أوقاته قسطا من  ؛ الوالً ٌجب أن ٌكون له صلة بربه قوٌة

فسٌكون ذلك  ؛ العبادة لربه فإنه إذا قام بحق الله الذي هو أوجب الحقوق

 . من الحقوقمسهلا للقٌام بؽٌره 

فلا  ؛ وأن ٌنفً عنه الأخلاق الردٌبة ، ٌجب أن ٌتحلى الوالً بؤخلاق مهمة

بل لا بد أن ٌراعى فٌه  ، ٌكتفً فً الوالً بالمواصفات الوظٌفٌة المعتادة

 الكثٌر من الأخلاق التً أكد علٌها أمٌر المإمنٌن علٌه السلام فً العهد .

والرد إلى الله هو  ، ٌرده إلى اللهما ٌصعب من المسابل والأمور فعلٌه أن 

والرد إلى الرسول هو بالرد  ، وإلى الرسول ، بالرد إلى المحكم من كتابه

السنة المتفق على رواٌتها بٌن  : وهً ، إلى سنته الجامعة ؼٌر المفرقة

 الأمة .

وأن لا ٌؽتر  ، وٌصرفها عنها ، على الوالً أن ٌكسر نفسه عن الشهوات

وعظم ملكه جل وعلا  ، وعلٌه أن ٌتذكر قدرة الله علٌه ، بقوته وسلطانه

 وتعجٌل النقم . ، وأن ٌعلم أن الظلم أدعى شًء إلى تؽٌٌر النعم
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أن لا ٌكون فٌه بخل  ، على الوالً أن ٌعتبر فً من ٌستعٌن به وٌستشٌره

ولا حرص لما فً ذلك من الضرر على الوالً فً القرارات  ، ولا جبن

 التً ٌتخذها .

أن لا ٌكونوا قد تولوا وتعاونوا مع  ، ٌعتبر فً الوزراء والموظفٌنمما 

لما فً ذلك من شإم الظلم الذي عاقبته الدمار  ؛ الظالمٌن والطؽاة السابقٌن

ولأنهم ٌجب أن ٌحاسبوا  ، ولأنهم ؼٌر مؤمونٌن ؛ والزوال الذي سٌنالهم

 وٌعاقبوا بدلا من أن ٌولوا .

والأحساب من أهل  ، وأهل المرإات ، علٌه أن ٌقرب إلٌه الصالحٌن

وأن ٌكون أقربهم منه منزلة   ، البٌوتات المشهورة بالصلاح والسبق

 .بمر الحق له  موأعظمهم عنده جاها أقوله

علٌه أن ٌعتبر فً قادة الجٌش وولاته إضافة إلى المعتبر من الصفات أن 

مشهورٌن من ال ، وأنقاهم جٌبا ، ٌكون من أنصحهم لله ولرسوله وللدولة

 وٌنبو عن الأقوٌاء . ، ممن ٌرأؾ بالضعفاء ، وعدم التسرع ، بالحلم

وأن ٌجعلهم كؤولاده فٌتفقد أمورهم تفقد  ، على الوالً الاهتمام بالجنود

على القٌام بالهام والكبٌر  اعتماداٌهمل البسٌط مما ٌنفعهم  لا وأن ، الوالد

 من أمورهم .

فٌقدم  ؛ عنده للقواد هو القٌام بؤمر الجند على الوالً أن ٌجعل معٌار التقدٌم

موسعا علٌهم وعلى من ٌخلفون من  ، من القواد من كان مواسٌا لهم

 عوابلهم ورابهم .

فلا ٌجعل المحسن والمسًء بمنزلة  ، علٌه أن ٌفعل مبدأ الثواب والعقاب

وٌفتر المحسن عن الاستمرار فً  ، فإن ذلك ٌدرب المسًء على الإساءة

 أو تكرٌره .الإحسان 

وأهل الخبرات فً ما ٌصلح  ، علٌه أن ٌكون مستمرا فً مناقشة العلماء

 أمر الدولة والأمة فً حاضرها ومستقبلها .

ٌعتبر فً القاضً صفات ؼٌر المتعارؾ علٌه بٌن الناس فٌجب أن ٌكون 

ولا تمحكه الخصومات ولا  ، من لا تضٌق به الأمورم ، من أفضل الرعٌة
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ولا تتوق  ، ولا ٌتضاٌق من العودة إلى الحق إذا عرفه ، ٌستمر فً زلة

 ولا ٌكتفً بالقلٌل من الفهم بل ٌصل إلى أقصاه . ، نفسه إلى المطامع

به من الإؼراء  ونعلى الوالً أن ٌجعل للقضاة عنده من المنزلة ما ٌؤمن

 وأن ٌجعل له من المال ما تقل معه حاجته إلى الناس . ، عند الوالً

 ٌراجع ما ٌقضً به القاضً باستمرار . م أي :عاهد قضابهوعلٌه أن ٌت

وهً أن  ، ولا أثرة ، علٌه أن لا ٌعٌن من ٌعٌنه فً أي وظٌفة مجاملة

كما علٌه أن ٌتخٌر أهل  ٌقدمه مع كون ؼٌره أحق لقرابة أو نحوها .

ولٌرسل علٌهم المخابرات  ، ثم لٌسبػ علٌهم الأرزاق ، التجربة والحٌاء

 كون متعاهدا لهم فً السر والعلن .الموثوقٌن فٌ

وأن ٌكون صارما مع من تثبت إدانته منهم  ، علٌه أن ٌتحفظ من الأعوان

حتى ٌتحمل الجرم هو  ؛ والتشهٌر به بما اقترؾ ، فٌسرع إلى معاقبته

 وٌبرأ الوالً والدولة من ما اقترؾ .

صل علٌه أن ٌهتم بالزراعة وحاجة المزارعٌن أكثر من ما ٌهتم بما ٌح

لكون معظم المسؤلة  ؛ متفقدا لكل أمورهم ، وأن ٌكون سمحا معهم ، منهم

 وطٌب نفوسهم . ، إنتاجهموكثافة  ، المادٌة متعلقة بهم وبصلاح زراعتهم

وعلٌه عند اختٌارهم  ، علٌه أن ٌجعل لكل أمر من الأمور رأسا من أعوانه

ولكن علٌه أن  ، فإنهم ٌتصنعون للولاة ؛ أن لا ٌعتمد على فراسته فٌهم

وأكثرهم  ، فٌعتبر أكثرهم أثرا فً العامة ، ٌعتبر بما تولوا للصالحٌن قبله

وعلٌه أن ٌعلم أن كل عٌب ٌنسب إلى موظفٌه فهو  معرفة بوجوه  الأمانة .

 لازم له .

وكذلك بالحرفٌٌن  ، على الوالً أن ٌكون له اهتمام بالصناعات وأهلها

كما علٌه أن ٌراعً وٌحفظ  ، عاملٌنوعلٌه أن ٌوصً بهم من تحته من ال

كما علٌه أن ٌحرس الناس  ، التجار فً حال تنقلهم وتصدٌرهم واستٌرادهم

وأن ٌراقب الأسعار والموازٌن  ، وأهل الاحتكار منهم ، من جشع التجار

 .حتى لا ٌقع ضرر بتاجر ولا مستهلك 
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فلا  ؛ العدوشدد فً اٌصابه لوالٌه على الوفاء بالمعاهدات التً ٌقطعها مع 

ولا  ، ولا ٌبحث عن مبررات للخروج منها ، ٌنقضها لضٌق ضاٌقته به

 ولا ٌجعل فٌها ما لا ٌتبٌن المراد منه  ، ٌدخل فٌها ما ٌفسدها

ولٌعلم أن العمد  ، وإن ظن أنها تقوي سلطانه ، علٌه أن ٌحذر من الدماء

لؽلط من وأن علٌه أن ٌإدي ما تسبب فٌه من ا ، فٌه القود وهو القصاص

 اللكزة فما فوقها .

ثم  ، ثم ممن له به قرابة قرٌبة ، علٌه أن ٌنصؾ الله والناس من نفسه أولا

أو مقرب من قرٌب أو  ، صدٌقوأ ، من كل من له فٌه هوى من تابع

 .صدٌق 

علٌه إذا تعددت الخٌارات أن ٌختار من الأمور أوضحها وأقواها فً الحق 

 ومن العدل أعمه وأشمله .

أن ٌحرص على إبعاد الواشٌن المنقبٌن عن عٌوب الناس فإن للناس  علٌه

وعلٌه أن  ، وعلٌه أن لا ٌنقب عن المستتر ، عٌوبا الوالً أحق من سترها

 ٌتعامل مع الظاهر 

وٌستؤثرون  ، ٌتطاولون بسبب ذلك على الناس ، للوالً بطانة وخاصة

على أراضً وكذلك ٌسعون إلى الاستٌلاء  ، بالخٌرات والوظابؾ لهم

وأن لا ٌمكنهم من  ، فعلى الوالً أن ٌقطع أطماعهم ، وعقارات الدولة

 .شًء من ذلك  

وأن  ، علٌه أن ٌحرص على الشفافٌة فً كل ما تظن به الرعٌة سوءا

أو حصول شابعة لما فً ذلك  ، ٌطلعهم على واقع الأمر عند كل ظن منهم

 من تقوٌمهم وإصلاح لنفس الوالً .

 ختص بشًء مما الناس فٌه على السواء .علٌه أن لا ٌ

علٌه أن ٌكون كثٌر الرحمة بالرعٌة سواء كانوا من أهل ملته أو من 

فمن كان أخ له فً الدٌن وإلا فهو نظٌر له فً الخلق علٌه أن  ، ؼٌرهم

 ٌلحقه من عطؾ الإنسانٌة ما ٌصلح لمثله .
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فرضاهم  ، وأن ٌعتمد على العامة والجمهور ، علٌه أن ٌحذر من الخاصة

فهم أكثر الناس ثقلا  ، بعكس الخاصة ، مهم فً استتباب الأمن والاستقرار

 واشدهم هروبا من إعانته عند الحاجة إلٌهم . ، على الوالً فً الرخاء

واستجلاب حسن ظنهم بكثرة  ، على الوالً أن ٌسعى إلى كسب ثقة العامة

وتخفٌفه  ، وترك استكراهه لهم على ما لا ٌجب له قبلهم ، احسانه إلٌهم

 .المإونات علٌهم 

واجتمعت بها  ، علٌه أن لا ٌنقض سنة صالحة عمل بها الصالحون قبله

وأن لا ٌحدث سنة تضر بماضً تلك  ، وصلحت علٌها الرعٌة ، ألفة الأمة

 السنن .

علٌهم وذكر وأن ٌواصل فً حسن الثناء  ، علٌه أن ٌفسح فً آمال الأمة

فإن كثرة الذكر لحسن أفعالهم تهز الشجاع  ؛ وتعدٌد ما أبلى ذوو البلاء

ٌضمن فعل أحد  فلا ، وتحرض الناكل . وعلٌه أن ٌعرؾ لكل امرء ما فعل

ولا ٌدعونه شرؾ شرٌؾ أو نفوذ نافذ إلى أن ٌعظم من فعله  ، إلى ؼٌره

فعله وأمره ما ولا ٌدعونه ضعة امرء إلى أن ٌصؽر من  ، لٌس بعظٌم ما

 كان عظٌما .

وشدٌدي الفقر سواء  ، من الزمنى ، علٌه أن ٌهتم بالطبقة السفلى من الناس

م ممن ٌتعرض للمسؤلة ولا ٌصرح ، أ كانوا ممن ٌعتاد السإال وٌجاهر به

ومن صوافً ؼلات الإسلام جزءا  ، وأن ٌخصص لهم من بٌت المال ، بها

لٌقوم  ؛ ٌثق فٌه فً دٌنه وإخلاصه وعلٌه أن ٌفرغ لهم شخصا ممن ، معٌنا

  وسد خلتهم . ، بحاجتهم

وأن  ، كما أن علٌه أن ٌقرر لهم مجلسا عاما ٌتمكنون فٌه من الاتصال به

حتى ٌستطٌع أن ٌكلمه متكلمهم ؼٌر  ؛ عن صدهم الحراس والأعوان دَ قعِ ٌ  

ولا  ، والعً ، أن ٌكون هناك ما ٌزعجه أو ٌقلقه . ثم لٌحتمل منهم الخرق

 .ٌحملنهم على ما ٌجعلهم ٌتضاٌقون أو ٌؤنفون 

حتى ٌتمكن من سماع ما  ؛ علٌه أن ٌحذر من كثرة الاحتجاب عن الرعٌة

 وما ٌعتذر به فً كل أمر من أموره . ، وسماعهم ما ٌرٌد ، ٌرٌدونه
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منه أومن وسابل إعلامه بما ٌلزمه القٌام  ، علٌه أن ٌحذر من المن علٌهم

  . أو أن ٌخلؾ موعدا وعدهم به ، به
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 اٌزٛط١بد

من قبل باحثٌن  ، متؤنٌة ، ــ أوصً بؤن ٌكون هناك دراسات مستقبلٌة 2

ومحاولة استنتاج وتطبٌق ما ٌصلح مع  ، فً شتى المجالات للعهد العلوي

 مإسسات الدولة والعصر الحاضر .

ــ أن ٌكون هناك شفافٌة كاملة فً جمٌع مإسسات الدولة بإمكان أي  1

وٌناقش المإسسة على  ، باحث أو صحفً أو خطٌب أن ٌطلع علٌها

 .ور لٌكون عونا له علٌهم أو ٌطرحها على الجمه ، ضوبها

وسد كل الثؽرات  ، ــ إصلاح جمٌع القوانٌن التً ٌنفذ منها الفاسدون 3

 التً ٌنفذون منها .

ق لهم مشاركة ــ تنقٌة المإسسات من كل الموظفٌن السابقٌن الذٌن سب 4

أو ثبوت  ، همال ما علق علٌهم من المسإولٌاتأو إ ، فً ظلم المجتمع

 .أو ثبوت تؽاضٌهم عنه  ، اشتراكهم فً أي فساد

 برباسةتتعلق إما  ، ــ إٌجاد جهة رقابٌة على القضاء من خارجه 5

 أو بؤي أقسام المخابرات . ، الجمهورٌة

ــ إضافة بنود إلى المواصفات الوظٌفٌة فً كل القطاعات والمإسسات  6

وتجنب  ، كورة فً هذا العهدتعتبر وتلزم بالتحلً بالأخلاق الحمٌدة المذ

وجعلها جزء مما ٌعتبر  ، الأخلاق السٌبة المحذر منها فً هذا العهد أٌضا

 فً قبول الموظؾ أو ترقٌته .

أو الأمن السٌاسً (  ، ــ إنشاء قسم فً المخابرات العامة ) الأمن القومً 7

 وٌكون بدٌلا عن مإسسات مكافحة الفساد ، على الموظفٌن بالرقابةٌعنى 

وتمكٌنه من  ، بحٌث ٌمكنه مراقبة جمٌع المإسسات بشكل مستمر وسري

 اتخاذ إجراءات صارمة ، واعتبار الفساد ٌساوي الخٌانة العظمى .

 وصلى الله وسلم على سٌدنا محمد وعلى آله 

  عبد الله بن محمد الشاذلً 
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